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1. KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

1.1. A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

A telepiilés atfogd fejlesztését szolgald célok meghatarozasa soran a regionalis, nemzeti, kbz6sségi szintt
fejlesztési ajanlasokat, valamint az atfogd fejlesztéspolitikai célokat vettiik figyelembe. Az ITS céljai agy
kertiltek megfogalmazasra, hogy 6sszhangban legyenck a varos jovéképével. Az ITS atfogd célja a jovokép
r6vid, értékvalasztason alapulé megfogalmazasa.

A célok meghatarozasa soran kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy egyrészt a 2014-20-as programozasi
id6szakban megvalosult projektekre valé raépiilés biztositott legyen, masrészt figyelembe vételre kertiljenek
a 2021-27-es unids fejlesztési ciklusban timogatisban részesitheté Onkormanyzati és telepiilési szintd
projektelemek.

A varos egészére vonatkozo tematikus célok a varos egészére vonatkozo helyzetértékelésbol, a varosrészi
célok a varosrészi szintl helyzetértékelésbdl kertiltek levezetésre, a helyzetértékelés soran beazonositott
problémak lekiizdésére vagy félszamoldsra, vagy az azonositott lehetéségek kihasznalasara vonatkoznak, az
erésségekre, mint er6forrasokra épitve.

Fizesgyarmat varos jelenlegi és tervezett gazdasagi potencialja, kompetenciai, funkciéi miatt az EU 2020
Stratégia és a régio fejlesztési célkitizéseivel szinkronizalt j6vEképpel és stratégiaval kell, hogy rendelkezzen.

1.1.1. Fiizesgyarmat varos alapvetd célkitlizései, jovéképe

A jovokép a telepiilés adottsagaira épuld, az dnkormanyzat fejlesztési szandékait megfogalmazé, a fejlédés
iranyait és prioritasait, valamint stratégiajait megjel6l6 hosszu tava célrendszer. A telepiilésfejlesztési
stratégiaban olyan célok keriilnek megfogalmazasra, melyek elére vetittk a varos kiegyensilyozott
fejlédésének, fejlesztésnek lehet6ségét.

A jovokép, az erre épuld stratégiai és konkrét célokkal szemben elvaras, hogy a varos jellemz6, egyedi
tarsadalmi, gazdasagi és foldrajzi kérnyezetébdl kdvetkezd lehetdségek, kényszerité koriilmények és belsé
er6forrasok altal meghatarozott adottsagokra épitve vonzo, realis fejlettségi allapotot fogalmazzon meg.

Fizesgyarmat foldrajzi elhelyezkedése és természeti-gazdasagi adottsigai alapjan a varos fejlesztési
elképzeléseit a meglévs gazdasagi potencial megerSsitésére, a turisztikai potencidl kihasznalasara, térségben
betoltott szerepkor megerdsitésre kell felépitenie.

Az elérendd cél érdekében fontos térségfejlesztési erd, hogy az azonos érdekeltségli, adottsagy, helyzetd, piaci
poziciéju 6nkormanyzatok, gazdasagi tarsasagok, tarsadalmi és mas szervezetek a hossza tavu célkitizéseken
alapulo fejlesztéseiket egymas szandékat erdsits, azt nem zavard, nem gatld médon a térség kiegyensilyozott
fejlédése érdekében egylttmiikédés keretében végezzék.

Az Integralt Teleptilésfejlesztési Stratégia elkészitésének alapjat képezi a varos képvisel6-testiiletének
10/2013 (I1.14.)) szama hatirozatival elfogadott Integralt Virosfejlesztési Stratégia, valamint az
Onkormanyzat 2020-ban elfogadott Gazdasagi Programia.

Fiizesgyarmat Varos jovéképe, atfogo célja
A varos lakéi szamara minGségi életfeltétek biztositasa, a lakossag igényeit és sziikségleteit figyelembe vevo
tarsadalmi és gazdasagi fejlesztések megvaldsitasan keresztil.
A varos 6rizze meg egyedi arculatit, hagyomanyaira épitve bévitse varosi funkcidit, a lakossag életko-
rilményei és megélhetési lehetéséget javuljanak, mindehhez biztonsagos és egészséges varosi kornyezet alljon
rendelkezésiikre.

A varos a jovOokép megvalésitasa érdekében a négy alapvetd, stratégiai célt fogalmaz meg:




s

1. stratégiai cél: Helyi gazdasag fejlesztése, foglalkoztatas bdvitése - A viros egyik legfontosabb
célja, hogy a helyl potenciilis munkaer6 foglalkoztatisa érdekében Osszehangolt progtamok valo-
suljanak meg a virosban.

A varos gazdasagfeijlesztési elképzeléseinek realizalasat a varosban mikoédé vagy letelepedni szandékozé kis-
és kozépvillalkozasok megerSsitésén keresztil érheti el. A varosban rendelkezésre allé6 vonzéd gazdasagi
kornyezet tovabb fejlesztése (Ipari Park fejlesztése, inkubdtorhaz 1étrehozasa), amely hossza tavon is hozza
tud jarulni a helyi munkaerd foglalkoztatasahoz. A fejlesztés komplex médon csak tgy tud megvalésulni, ha
a lakossag képzettsége a vallalkozasok igényekhez igazodva, azt kiszolgalva fejlédik.

A varos a jo adottsagait kihaszndlva, tamogatni kell a helyi mez6gazdasag feldolgozoéiparban torténd
részvételt, egyattal lehetSséget sziikséges teremteni a  helyi  SstermelSknek, mez6gazdasagi
kisvallalkozasoknak a helyi termékértékesités lehetGségeinek fejlesztésével.

A teleptilés tekintetében mar jelenleg is rendelkezésre all az a nagyvallalati potencial, amely az alacsonyabban
képzett, egyszerti atképzéssel munkaba allithaté foglalkoztatotti réteget felszippantja, ugyanakkor a fenti
fejlesztési elképzelésekkel szitkséges tamogatni azt, hogy a magasabb hozzaadott értéket el6allitd
vallalkozasok telepiljenek be és honosodjanak meg Flizesgyarmat kozigazgatasi tertiletén.

A stratégiai cél megvaldsitasanak ugyanakkor nem feltétlenil az infrastrukturalis beruhazasok képezik a
kizarélagos beavatkozasi tertiletét. A helyi szinten létrejévé, betelepiilé vallalkozasok tekintetében un. soft
programok megvalositasai is sziikséges, a vallalkozoéi szemlélet, a specidlis foglalkoztatasi formak
alkalmazhat6sagara vonatkozé ismeretek kialakitasa, fejlesztése céljabol. Ennek lenne szintere egy vallalkozoi
inkubator haz kialakitisa, amely megfelelé szinteret tudna adni a vallalkozéi ismeretekkel gyengébben
felszerelt, ugyanakkor megfelel$ 6tlettel rendelkez6 vallalkozasok szamara.

2. stratégiai cél: MinGségi élet feltételeinek javitasa, ,,élhet6bb” varos - A Fiizesgyarmaton él6k
életkorilményeinek javitisa, komfortérzetének novelése mindségi életfeltételek megteremtése és
fenntartisa.

A mindségi varosi élet megteremtésének alapvets feltétele az infrastrukturalis adottsagok fejlesztése. Ez
magaba foglalja a varosi alap-infrastruktira fejlesztését, a kozszolgaltatdsok minéségének és hozza-
férhet6ségének javitdsat, a helyi kozlekedési, oktatdsi, gazdasagi, szolgaltatdi infrastruktira fejlesztését,
alapvet6 mikodési feltételek biztositasat. Az infrastruktira fejlesztése érinti a gazdasagi élet szerepldit, a
varosi lakossagot, valamint az idelatogatokat egyarant. Az infrastrukturalis hattér fejlesztése az egész varost
érinti, azaz minden varosrészben is kiemelt fontossagu.

3. stratégiai cél: Turisztikai attrakcidk, kulturalis 6r6kségek védelme, fejlesztése

Fuzesgyarmat a gyégyturizmus/wellnesturizmus, lovas- és vadaszturizmus teriiletein rendelkezik kiemelkedd
adottsagokkal, bar jelenleg a teleptilés legnagyobb szallashely szolgaltat6ja sajnalatos modon felfiiggesztette
a szolgaltatasat. A telepiilés a térség turisztikai kdzpontja, turisztikai szempontbdl megyei szinten is nagy

jelentGséggel bir.

A turisztikai fejlesztések {6 céltertilete a Kastélypark Firdé bévitése, amely komplexen kezelendé cél: magaba
foglalja a furdS és koérnyezetének fejlesztését, a kapcsolodd szolgaltatasok fejlesztését, a fiird6 szezonalis

jellegének megsziintetését.

A turisztika helyi jelent6ségli eleme a Fizesgyarmati Gara Hotel, amelynek megnyitisa, Gjranyitdsa
tekintetében az Onkorményzat elsédleges célja, hogy az azt megnyitni szindékozd, helyben letelepiilé
vallalkozasok részére valamennyi segitséget megadjon a lehet&ségeihez mérten.

4. stratégiai cél: Energetikai korszertisitések, megujul6 energia hasznalatanak kibgvitése

A varos egyik legf6bb térekvése, hogy a varos intézményeinek energiaellatisat alternativ energiahordozok
minél szélesebb kord bevonasaval oldja meg. A varos célja, hogy megfeleljen a horizontalis szakmai célok
mentén szervez6do, a kérnyezetgazdalkodas, a megijuld energia hasznositas, a hulladékgazdalkodas és a



kornyezetvédelem teriiletén mikodé klaszter elvarasainak, melynek alapito tagja.

1.1.2. A regionalis fejlesztési célok alapjan megfogalmazott, stratégiai célok elérését szolgalo
tematikus és teriileti célok Fiizesgyarmaton

TC L. A helyi adottsdgokra épiild gazdasdgfejlesztés, a foglalkoztatottsdgi szint javitdsa

m TC L 1. Uzleti infrastruktira fejlesztése, vonzé infrastruktiraval rendelkezé gazdasagi kérnyezet
megteremtése

m TC I 2. Mezb6gazdasagi termékek termékpalyassa tétele, feldolgozottsaguk novelése, értékesitési
lehet6ségek javitasa

m TC I 3. Foglalkoztathatdsag feltételeinek javitasa, szocialis foglalkoztatas elGsegitése
TC II. Kozlekedeési feltételek fejlesztése

m TCIL 1. Kerékparos kézlekedés feltételeinek javitisa

m TCIL 2. A varos elérhetSségének javitasa
m TCII 3. Teleptilésen belilli kbzut infrastrukturalis fejlesztések
TC 1. A tdrsadalmi kohézidt tamogatd telepiilésfejlesstés, kigszolgdltatisok infrastrukturdlis fejlesztése
m TCIIL 1. K6zdsségl, varosi funkciok bévitése, a szolgaltatasok minéségének és elérhetéségének
javitasa
m TCIIL 2. Lakhatdsi feltételek javitasa

m TCIIL 3. Leromlott varosi teriiletek rehabiliticidja
m TC III. 4. Vonz6 varosi kérnyezet kialakitasa

TC IV Turisgtikai potencidl erdsitése

m TCIV. 1. Gyogyvizzel kapcsolatos szolgaltatasok fejlesztése, innovativ egészségturizmus,
fiird6turizmus infrastrukturalis feltételeinek javitasa

m TCIV. 2. Hagyomanyokra épul6 turisztikai attrakciok (lovas- és vadaszturizmus) fejlesztése
m TCIV.3. Kereskedelmi szallashelyek fejlesztése

m TCIV. 4. Turisztikai szolgaltatasok egységes fejlesztése, turisztikai marketing

TC V. Energetikai korszerisitések

m TCV. 1. Kozépiletek energiahatékonysaganak névelése
m TCV. 2. A teleptilés f6ldrajzi adottsagaira épulé megujulé energia hasznositasa



1.2. A tematikus és a teruileti célok részletes bemutatasa

Az ITS célrendszere a helyzetelemzésben feltart jelenségekre, trendekre és tendencidkra épil. A varos
egészére vonatkozé stratégiai, tematikus célok a varosi szinten elvégzett helyzetelemzésen alapuld
helyzetértékelésbdl vezethetdk le.

A hosszu tava célok elérése érdekében Fuzesgyarmaton 5 tematikus cél kertlt meghatarozasra. A tematikus
célok 6sszhangban allnak a varosi szintii helyzetelemzés {6bb megallapitasaival, illeszkednek az atfogo célhoz,
annak elérését szolgaljak.

1.2.1. Tematikus célok részletes kifejtése
TC 1. A helyi adottsdgokra épiild gazdasdgfejlesztés, a foglalkogtatottsdgi szint javitdsa

A megalapozé tanulmanyrész vonatkozd fejezeteiben is megallapitasra kerilt, hogy IFizesgyarmaton
meghatarozé részben a kozép- és kisvallalkozasok tulstlya jellemz6, az ipari termelés jelen van. Meghatarozok
a varos életében a mez6gazdasagi vallalkozasok, féleg szant6t6ldi névénytermesztéssel és allattenyésztéssel
foglalkoznak. A varos tékebevonzoé képessége a vallalkozasok mértékénének és profiljanak megfeleld.

A varos célja egyfelS]l megtartani a kialakult gazdasagi stabilitast, valamint tovabbi fejlesztések révén kedvez6
gazdasagi kornyezetet teremteni Gjonnan beteleptils vallalkozasok szamara. A varos célja, hogy hosszutivon
kiszamithat6, jelentSs iparlizési adot fizet6, a helyi lakosok szamara kiegyensulyozott, kiszamithatd
megélhetést biztosité vallalkozasok mikddjenck a telepiilésen, azzal, hogy az Onkormanyzat egyik elsédleges
célja a magas hozzaadott értéket el6allitd vallalkozasok létrejovetelének elGsegitése.

A varosnak sikertl 1étrehozni az Ipari Parkjat, amely nagyban hozzajarul a munkaeré megtartasahoz és ezaltal
a jovedelemtermeléshez. Az Ipari park fejlesztése és az inkubatorhaz kialakitasa nagyban hozzajarul az 4j

munkahelyek 1étesitéséhez, helyi munkaeré foglalkoztatasahoz.

A terlilethasznalatban a tdj- és kornyezetalakitasban, igy a varos jov6jében a mezbgazdasignak tovabbra is
nagy szerepe lesz, tekintettel adottsagaira. A varos életében tovabbra is meghatarozé lesz az allattenyésztés,
tovabbi cél a termékek feldolgozottsaganak névelése, a piacra jutas feltételeinek megteremtése. A j6 minéségi
mezGgazdasagi termékek jobb aron eladhatok, ha magasabb hozzaadott értéket képviselnek, valamilyen
szintl feldolgozasok atesnek. A varos torekszik arra, hogy a taimogassa a helyl adottsigokra alapuld
mezOgazdasagi  vallalkozasok termékpalyassa tételét, a tOmeges foglalkoztatdis és a magasabb
jovedelemnovekedés érdekében.

Részcélok Intézkedések

) Inkubitorhaz kialakitasa, bévitése
TC I 1. Ugleti infrastruktira  fejlesztése,  vong

infrastruktiraval rendelkezd gazdasdgi kornyezet megferemiéeréHaIkOZéSOk betelepitésére alkalmas térségi ipari

park fejlesztése

Piactér feltjitasa, helyi termék centrum kialakitasa

Elelmiszer feldolgozé iizem létesitése
TC I 2. Megdgazdasagi termékek termékpdlydssi tétele,

Husfeldolgozé tizem létesitése
\feldolgozottsaguk novelése




Non-profit szervezetek foglalkoztatasi

programjainak timogatisa

TC 1. 3. Foglalkoxtathatisag feltételeinek javitasa, szocialisSzocidlis foglalkoztatas elGsegitése

vglalkoztatis eldsegitése .
foglalkoz & Megfelel6 szamu és minéségli munkahelyteremtés

TC 1L Kiglekedési feltételek fejlesztése

A megkozelithetéségnek, a kozlekedési infrastruktura fejlettségének meghatarozoé szerepe van a teleptilés
kapcsolataiban, a mas teriletekhez val6 integralédasaban. A varos a féutaktol messze fekszik, a varosba
bevezetd utak és a varosi utak mindsége is kifogasolhat6. A varos kdzlekedési peremhelyzetén a varosba
vezetd utak feldjitisa, a forgalomterheltség cstkkentésén elkertlé ut épitése segithet. A beltertileti utak
mindségének javitasa, a szilard burkolattal nem rendelkez6 Gn. ttalapos utak szilard burkolattal val6 ellatisa
a varosi élet elengedhetetlen feltétele A varos mar eddig is nagy hangsulyt fektetett a k6z0sségi kozlekedés és
kerékparos kozlekedés feltételeinek fejlesztésére.

A varos a térségen, a megyén belll az egyik legjelentésebb turisztikai szerepet t6lti be. A varos gazda-
sagfejlesztési és turizmusfejlesztési célkitlizéseinek megvaldsitisaban és sikerességében kulcselem a térségi

kozlekedési kapcesolatok fejlesztése.

Részcélok Intézkedések

Kerékparos halozat és beltertileti uthalézat fejlesztésel

TC I 1. Kizosségi kozlekedés feltételeinek javitdsa Buszmegallok felvjitasa

A varos kozati elérhetéségének minéségi javitasa

TC 1L 2. A viros elérhetdségéneke javitdsa Elkertil6 ut épitésének folytatasa

Teleptilésen belili kozuati infrastrukturalis fejlesztések]

TC 1. 3. Belteriileti itfejlesztés

TC 1L A tdarsadalmi kohézidt tamogatd telepiilésfejlesztés, kizszolgdltatasok infrastruktnrdlis fejlesztése

A virosi funkcidk bévitésének fontos eleme az Onkorményzat szerepének novelése a telepiilésfejlesztésben,

a tertlet el6készitésben.

A varosnak torekednie kell arra, hogy megtartsa a lakossagat azaltal, hogy olyan fejlesztési projekteket indit
el, amelyek novelik a lakosok komfortérzetét (telepiilés-rehabilitacié), olyan intézkedéseket hoz a varos
vezetése, amelyek el6segitik és 6sztonzik a helyi mikro- és kisvallalkozasok meger6stdését, a nagy- és
kézépvallalkozasok megtelepedését és megtartasat. Azon tdl, hogy az alapvetd kézszolgaltatasok mindegyike
elérhet6 a telepiilésen, bizonyos k6zosségi funkciok, varosi funkciok fejlesztésre szorulnak.

A minbségi varosi élet megteremtésének alapvetd feltétele az infrastrukturalis adottsigok fejlesztése. Ez
magaba foglalja a varosi alap-infrastruktira fejlesztését, a kozszolgaltataisok mindségének és hozza-
térhetGségének javitasat, a helyi kozlekedési, oktatasi, gazdasagi, szolgaltat6i infrastruktira fejlesztését,
alapveté mikodési feltételek biztositasat. Az infrastruktira fejlesztése érinti a gazdasagi élet szerepléit, a



varosi lakossagot, valamint az idelatogatékat egyarant.

A varosnak figyelembe kell venni a varosban végbemend tirsadalmi valtozasokat, amelyek a fejlesztések
tervezésekor vezérelvként kell, hogy megjelenjenek. A varosban szamolni kell a lakossag el6regedésével,
amely hosszu tavon a szocidlis és egészségligyi ellatorendszer infrastrukturalis bovitését és a szolgaltatasok
mindségi fejlesztését vonja maga utin. Ugyanakkor a varosnak gondolnia kell a fiatal csaladok ,,megtartasara”,
azaz olyan vonzé feltételeket kell kialakitani szamukra, amellyel megakadalyozhat6 vagy legalabb
csokkenthetd az elvandorlas mértéke, illetve csabitoan hat a beteleptilni vagyok szamara.

A varos kulturdlis szerepének megtartisahoz fokozatosan kell gondoskodni a szinvonal névelésérél. Az
vonzo, lakossagmegtartd kisvarosi szerepkdr betdltése érdekében szikséges az infrastrukturdlis elemek
fejlesztése, és ezen tdl olyan szolgaltatasok megvaldsitasa, amely a kulturalis szérakozasi igényeket elégiti ki,
helyi identitast erdsité kézosségi élményekkel gazdagitja a helyi lakossagot.

A varosban egy szegregalt, és egy szegregacioval veszélyeztetett terilet kerilt lehatarolasra. Az észlelhet
problémak beazonositasra keriiltek, fejlesztésiik, a szegregacié mértékének csékkentése célzott programokkal
elérhetd.

Részcélok Intézkedések

LEgészségligyi ellatas fejlesztése
Sokszinl kozosségi és kulturalis élet biztositasa

Szocialis ellatas fejlesztése és tarsadalmi befogadas
cl6segitése, id6sek ellatasanak fejlesztése

TC 1. 1. Kozdsségi, virosi funkcidk bovitése, a A varos kozOsségi tereinek megujitdsa, kozosségl
sx0lgdltatdsok mindségének és elérhetdségének javitisa szolgaltato terek fejlesztése

Ko6zszolgaltatasok infrastrukturalis fejlesztése

Bérlakasok épitése

TC II1. 2. Lakhatdsi feltételek javitisa Lakhatasi programolk bevezetése

Beteleptlés 6sztonzése

Elhanyagolt varosi teriiletek és leromlassal fenyegetett
lakotelepek  integralt,  akcidterlleten  alapulg
rehabilitacidja

TCIIL 3. Leromlott virosi teriiletek rebabiliticidja Szegregalods virosi terlletek rehabiliticioja

Leszakadé tarsadalmi rétegek integracidja




A telepilés egyedi arculatinak meg6rzése, a
telepiiléskép alakitasa

[aroskozpont esztétikai és kozosségi funkceid szerint

TC I 4. Vonzgd vdrosi kirnyeet kialakitisa fejlesztése

m Megujuld energiaforrasok hasznositisa

m Zoldfeliletek novelése, megujitasa

TC IV, Turiszgtikai potencidl erdsitése

A varos idegenforgalma huzdagazatként jelenjen meg a telepiilés fejlédésében. A varos idegenforgalma tSbb
bazisu kell, hogy legyen, a gyogyviz meghatirozo szerepe mellett a lovas és vadaszturizmus szolgaltatasaival

béviilve egy magas szinvonalt, vonzé, egységes turisztikai kindlat kialakitasa a cél.

A turizmusfejlesztésen belil prioritast élvez a gyogyturizmus, hiszen a tovabbi fejlesztések 6sztonzé hatassal
vannak a helyi szolgaltatasi szektorra. A Kastélypark FirdS bévitése komplexen kezelend$ cél, magaba
foglalja a furdé fejlesztést, mindségi szallishelyek kialakitasat, a strand kornyezetének fejlesztését,

esztétikussi, vonzova tételét.

Az idegenforgalmi fejlesztések tekintetében kiemelten szitkséges kezelni a fiizesgyarmati idegenforgalom
legfajsulyosabb szereplGijét, a Fluzesgyarmati Gara Hotelt, amelynek djranyitasahoz a varosnak valamennyi
lehetséges eszkdzzel hozza kell jarulnia (adokornyezet, szalld kérnyezetének infrastruktiraja).

Az idegenforgalom fejlédésének nagy el6nye, hogy killsé és esetleges belsS tartalékokbdl hozza 1étre a
gazdasagi novekedést. A varos kevésbé feltart, de az idegenforgalom szamara meghatarozé teriileteit és

lehetGségeit ki kell hangsalyozni, fejlesztéstikre kilén gondot kell forditani.

Részcélok Intézkedések

fiird6 varosrész komplex fejlesztése
strandfurd6 bévitése, gépészeti feldjitasa
TCIV. 1. Gydgyvizzel kapesolatos szolgdltatdsok fejlesztése,

innovativ egésségturizmns A gyogyviz
versenytarsaktdl jelentésen megkilonbozteté  kinalaf

adottsagok  er6teljesebb  kihasznélasa

kialakitdsa

TCIV. 2. Hagyomdnyokra épiild turisgtikai attrakeiok (lovas- és

vaddssgurizus) folesztése clyi és térségi rendezvények szervezése

) ) A Hotel Gara feldjitasa, szolgaltatdsainak bévitése|
TC IV 3. Kereskedelmi szdlldshelyek fejlesztése

ujranyitdsaban val6 kézremtikodés

\ varos turisztikai, idegenforgalmi, kulturalis-oktatasi
igazgatiasi  adottsiagainak  hasznositisa,  célorientalt

fejlesztése

TC IV 4. Turisztikai s3olgdltatdsok egységes fejlesztése, Vonzer6 és turisztikai = szolgaltatasok, flrdGteriilet
turisztikai marketing fenntarthat6 fejlesztése

turizmust kiszolgal6 infrastruktara fejlesztése, kiépitése|
turisztikai marketingstratégia mikodtetése

TC V. Energetiiai Rorszenisitések lird6 energiaellatisanak komplex megujitasa




A varos egyik legf6bb torekvése, hogy a varos intézményeinek energiaellatasat alternativ energiahordozék
minél szélesebb kord bevondsaval oldja meg. A telepiilés természetfoldrajzi adottsagai kedveznek a szél-és
napenergia hasznositasnak, specidlis adottsaga miatt a termalviz is jelentés szerepet képvisel. A varosban
mikods, mezigazdasagi tevékenységet végzS tizemek melléktermékeinek gazdasagos felhasznaldsa a biogaz
termel$ tzem létrehozasat teszi tehet6vé.

Az 6nkormanyzati kézszolgaltatast ellatd épiiletek tekintetében torekedni kell arra, hogy az energiaellatas
finanszirozasa ne menjen az ellatandé kozfeladat rovasara, igy sziikség térekedni arra, hogy az dnkormanyzati
épiletek energiaellatasa alternativ médszerek (igy napelem, hészivattyd) igénybevételével menjen végbe.

A varos célja, hogy megfeleljen a horizontalis szakmai célok mentén szervez6d6, a kornyezetgazdalkodas, a
megujulé energia hasznositas, a hulladékgazdalkodas és a kornyezetvédelem teriiletén makodos klaszter

elvarasainak, melynek alapit6 tagja.

Részcélok Intézkedések

| varos altal mikodtetett intézmények hészigetelése|
energetikai korszerGsitése, napelemes, hdészivattyus

TC V. 1. Kizépiiletek energiahatékonysdginak nivelése  [rendszerek kialakitasa, nyiliszareserck

Energetikailag  fliggetlenebb, korszerd, alternatiy
TC V. 2. A telepiilés foldrajzi adottsagaira épiild megijuldenergiat magas szinten, széles korben kihasznal6 varo
energia hasznositdsa

1.2.2. Teriileti célok

A megfogalmazott tematikus célok kozil tertletileg az alabbiak hatarolhatok le:

Tematikus cél Kapcsolodo teriilet

TC 1. A hebi adottsgokra il gazdasdgfijlesztés, Fejlesztési elképzelések vonatkozasaban elsésorban

foglalkoxtatottsigi szint javitisa az Ipari Park teriiletét foglalja magaba.

A teleptilés teljes kozigazgatasi teriilete és a teleptilést
TCII. Kozlekedési feltételek fejlesztése érinté orszagos kozutak tertlete

A Varoskozpont varosrész, Nagygyep és Sarsziget
fejlesztéseinek tertilete, ezekben a varosrészekben
TC 1. A tarsadalmi kohéxiot tamogatd telepiilésfejlesztés,  |talalhatok a  varosi  szolgaltatisok, valamint it
kizszolgdltatasok infrastrukturalis fejlesztése talalhatok a  szegregatumok és  szegregacioval
veszélyeztetett terliletek.

A tervezett beruhdzasok elsGsorban a Strandfurdd
TC IV Turisgtikai potencial erdsitése varosrészt érintik.

A varos szegregaciés mutat6i a 2001. évi allapothoz képest a 2011. évi népszamlalasi adatok tiikrében javultak,
az ITS felilvizsgalatakor a 2022-es adatok még nem allnak rendelkezésre, de varhatéan tovabbi javulas

mutatkozhat a vonatkozo adatokban, koszonhetSen a volt szocidlis varostrehabilitacios és leromlott tertletek



rekonstrukcidjara vonatkozé palyazatoknak. . Figyelembe véve a varos szocidlis mutatoit és tarsadalmi
viszonyait, a varos alapvet6 és tematikus céljaiba épitetten foglalkozik a leromlott varosi teriletek,
szegregatumok fejlesztésével, a III. tematikus célon belil a TC III. 3. Leromlott vdrosi teriiletek rebabilitdcidia
részcél foglalkozik kifejezetten ezzel a tertilettel és fogalmaz meg intézkedéseket.

Mivel ezek a teriletileg is jol lehatarolhatd célok 6nallé tematikus célként is szerepelnek (nagysaguk,
komplexitasuk indokolja) teriileti célként val6 ismételt kibontasuk nem sziikséges.

Tovabbi tertleti célok kijellését, amelyek a stratégiai tervezés szempontjabdl relevansak lennének, a varos

vezetése nem tartja indokoltnak.
1.2.3. A stratégiai célokhoz kapcsolodé indikatorok

Az Alapvetd, hossza tava célok elérése érdekében négy tematikus cél kerililt megfogalmazasra, melyekhez
tovabbi részcélokat rendeltink. A tematikus célok egyes alapvetd, hosszutava célokhoz kapcsoldédnak, a
teriileti cél a Fizesgyarmaton taldlhaté szegregatumok problémait kivanja kezelni tertileti megkdzelités

alapjan.

A beavatkozasok megvalosulasat varhatdéan Gsszességében az alabbi output indikatorok szamszerdsitik. Az
egyes beavatkozasok vonatkozasdban a relevans indikatorok korét, célértékeit és a célelérés idépontjat a
projektszintd dokumentacidk (ITP, megvaldsithatésagi tanulmany, palyazati dokumentacid, stb.) definialjak
a részletes miszaki tartalom ismeretében.

Az indikatorok mérésére kb. évenkénti rendszerességgel keriil sor, az operativ programokban meghatarozott
Indikator definiciés adatlapokban el6irt modszertan szerint (indikator szamitasi médja, mutatd forrasa, stb.).



Stratégiai cél Tematikus cél Indikator Becsiilt érték Adatforras
A nem pénziigyl tamogatisban részesilé vallalkozasoK 5 db Onkormanyzati
szama adatszolgaltatas
Helyi gazdasag fejlesztése 15 db ) ’ 4
foglalkoztatds ) ) L ) ) , Onkormanyzati
bévitése - A viros Tam.ogatasban re‘szesuAIO vallalkozasok. sza.ma (OP szinten a“datszolgéltatésA
cayik legfontosabh TC I A belyi adottsigokra épii /oA fejlesztéssel érintett iparteriiletek és ipari parkok tertiletg 45000 m2 Onkormé}nyz%u
. . e L , adatszolgaltatas
célja, hogy a helyi potencidlisgazdasdgfejlesztés, a foglalkoztatottsag
munkaerd  \rzint javitisa A foglalkoztatisi paktumok keretében munkaerd-piaci . Onkormanyzati
foglalkoztatisa érdekibe programokban résztvevok szama S0 6 adatszolgaltatas
dsszehangolt programof
valdsuljanak meg a viroshan. A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz juték koziil
a tAmogatas utin hat honappal allassal rendelkez8k szama 565 Onkormanyzati
adatszolgaltatas
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Stratégiai cél Tematikus cél Indikator Becsiilt érték Adatforras

A feldjitott vagy korszerisitett beltertileti, Gnkormanyzati Onkormanyzati
tulajdont utak teljes hossza 5 km adatszolgaltatas
Kialakitott kerékparos barat telepllések vagy telepii Onkormanyzati
léstészek szama 2db adatszolgaltatas

Minéségi élet feltételeinek _

avitisa, ,,élhetébb” varog Kialakitott 1j, forgalomcsillapitott Gvezetek szama Onkormé}nyza’ti

| A Fiizesgyarmaton &6k 1db adatszolgaltatas

e}etkorulmenyeln,ek }avl— TC 1. Kozlekedési feltételek fejlesztése \Kialakitott kerékparforgalmi létesitmények hossza Onkormanyzati

tasa, komfortérzetének 700 m adatszolgiltatas

novelése mindségi

életfeltételek megte- Megvalositott kozlekedésbiztonsagi fejlesztések Onkorményzati

remtése és fenntartsa. 1 adatszolgaltatas
Napi utazasok esetén £6 kozlekedési eszkézként gyalogos
kerékparos vagy kézosségi kozlekedési modot valasztok 60 Onkormanyzati
részarinya ’ adatszolgaltatas
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Stratégiai cél Tematikus cél Indikator Becsiilt érték Adatforras
Integralt varosfejlesztési stratégiakba bevont teriletek Onkormanyzati
lakossiga 640 6 adatszolgaltatas
Varosi teriilleteken létrehozott vagy helyreallitott nyitotq Onkormanyzati
terek 3 db adatszolgaltatas
Bel- és csapadék-vizvédelmi létesitmények hossza Onkormanyzati

10 km adatszolgaltatas
Megujult vagy Gjonnan kialakitott zoldfeliilet nagysaga Onkormanyzati
Mindségi élet feltételeinek 2500 m? adatszolgaltatas
javitasa, ,,élhet6bb” varos “
- A Fiizesgyarmaton élok Kialakitott kerékparforgalmi létesitmények hossza Onkormanyzati
életkorilményeinek javi- TC L. A tarsadalmi kobézidt tamogaty 650 m adatszolgailtatds
tisa, komfortérzetének telepiilésfejlesztés, “ , ‘
Svelé inéséoi kigszolgdltatisok infrastruftnrilis P . . L Onkorményzati
nGvelése mindsegi IR0E Helyreallitott lakbegységek varosi tertleteken 1db adatszolgaltatas
életfeltételek megte- \ferlestése i
remtése és fenntartsa. A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerel Onkormanyzati
vagy nem Onkormanyzati szervezetek altal a HFS 25db adatszolgaltatas
keretében tervezett és végrehajtott programok szama
Helyi tarsadalmi akcidkban résztvevék szama ; Onkormanyzati
650 6 adatszolgaltatas
A helyi tarsadalmi akcidkba bevonas érdekében elér 300 £6 (")nkorrné’nyza,ti
hatranyos helyzetl személyek szima © adatszolgaltatas
Szocidlis céli varosrehabiliticidval érintett akcioteriileten 1500 £5 Onkormé}nyzzﬁi
¢l6 lakossag szama © adatszolgiltatas
A HES végrehajtas keretében megujitott kdzosségi tereket 60 % Onkormé/nyza}ti
rendszeresen igénybe vevd lakossig arinya ’ adatszolgaltatas
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Stratégiai cél Tematikus cél Indikator Becsiilt érték Adatforras
Turisztikai attrakcidk A természeti és a kulturalis 6rokségnek, illetve latvad
kulturalis . éréksegekTC 1V, Turistikai potencial erdsirése nyossagnak minGsilé  tamogatott helyszineken  tett 6000 litogatds/év Onkorma’nyza}u
védelme, fejlesztése latogatasok varhaté szamanak névekedése adatszolgaltatis
A megtjuld energiaforrasbél eléallitott energiamennyiség 84 MWh/év Onkormé}nyz%ri
adatszolgaltatas
Energiahatékonysagi fejlesztések dltal elért primer energia , Onkormanyzati
220 MWh e
felhasznalas cs6kkenés /& adatszolgaltatas
Enecrgetikai  korszerdsiy A megujuléenergia-termelés tovabbi kapacitisa g4 ) Onkormanyzati
tések, megajuld energidTC . Energetikai korszerdisitések /& adatszolgaltatas
hasznalatanak kibSvitése “ _
Uveghazhatasu gazok becstlt éves csokkenése i Onkormanyzati
96 t/év P
adatszolgaltatas
A kozéplletek éves  primerenergia-felhasznaldsanal Onkormanyzati
csokkenése 250 MWh/év adatszolgaltatds
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2. AMEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

2.1. Akciéteriiletek kijel6lése, a kijel6lés és a lehatarolas indoklasaval

Fiizesgyarmat Viros Onkorminyzata helyzetfeltairé munkarészének Osszegzésében megtortént a varos
helyzetének értékelése, beazonositasra kertilte a varos lehetGségei, problémai, és megfogalmazasra kertlt az
a kivanatos allapot, amelyben a varos a lakossaga szamara még kedvez6bb feltételeket biztosit.

A varosi szint( helyzetértékelésbdl levezetett, egymassal 6sszhangban 1év6 célok kijeldlik azokat a fejlesztési
teriileteket, amelyek kézéptavon a varos részérSl beavatkozasokat igényel, azaz a varosfejlesztés gbcpontjai,
kiemelked§ fejlesztési résztertiletei. Az akcibteriilet azokat a tertileteket jeleniti meg, ahol az dnkormanyzat a
fejlesztéseket illetGen alapvetSen befolyasold pozicioban van, tehat kézvetlen raforditissal vagy mas

eszkOzzel vesz részt a fejlesztésben.

Az akcidtertiletek lehatarolasa a varosrészek funkcidjabdl és a helyzetelemzés alapjan indokolt fejlesztések
jellegének megfelel6en tortént. Az akcidteriileteket a varos hosszu tavi céljaival 6sszhangban, funkcionalisan
hataroztuk meg. Egyes esetekben az akcidtertilet egy-egy varosrészt fed le, mint a Varoskézpont (belvarosi
funkcid) vagy a Strandévezet (turisztikai és rekredcids funkcid). Ahol a tervezett fejlesztés ezt indokolja, tobb
varosrész Osszevonasaval alakitottuk ki az akciotertiletet, mint a Sarsziget és a Nagygyep esetében, ahol a
szocialis célu beavatkozasok teszik ezt megalapozotta. A varos fejlesztési elképzelései k6zott markansan van
jelen a gazdasagfejlesztés, amit nem a varosi szOvetbe agyazottan tervez megvalésitani, hanem a
kilteriileteken, ebben az esetben nem lehet folytonos vonallal kérbehatarolni a tertiletet, hanem fejlesztési
gbcpontok kijel6lése volt indokolt.

A fejlesztési elképzeléseknek megfelelen Fuzesgyarmaton négy akcidtertilet azonosithaté be:

1. Varoskézponti funkciot erdsité akcioteriilet (Varoskozpont varosrész)

2. Turisztikai és rekreacios funkcioét er6sité akcioteriilet (StrandGvezet)

3. Lakofunkciét és human szolgaltatast ersit6 akcioteriilet (Sarsziget és Nagygyep)
4, Gazdasagi funkciot bévits akcioteriilet - fejlesztési gocpontok (Kiltertiletek)

A helyzetfeltaré6 munkarészben beazonositasra kertltek a varosban talalhaté szegregatumok, amelyek a varosi
szOvetbe dgyazottan helyezkednek el. A kialakult szegregatumok és szegregacioval veszélyeztetett kisebb, de
Osszefiiged telepiilésrészek a varos lakossaganak tarsadalmi szempontbdl hatranyos, nehezitett helyzetd
polgarait tomoriti. A varos hosszu tava fejlédési elképzelései szempontjabdl fontos a tarsadalmi szolidaritas
erSsitése és a tarsadalmi leszakadas mértékének és veszélyének csékkentése. A szegregacié felszamolasara
azonban nem kerilt kijel6lésre akcidtertilet, a varos ezt a problémat a tébbi fejlesztésbe dgyazottan kivanja
kezelni.



I Filizesgyarmat telepiilés virosrészeinek lehatdroldsa I

16



2.1.1. Varoskézponti funkcidt erdsitd akcidteriilet

A Viaroskézponti funkciot erdsité akcidtertilet terlletileg megegyezik a Varoskézpont varosrésszel. A
varoskozpont fejlesztésel a varosi szovet megerdsitését célozzak, olyan elképzelések, melyek hozzajarulnak a
varos gazdasagi fejlédéséhez, a helyi tarsadalom megerSsitéséhez, élénkitik tarsadalmi aktivitasat, erGsitik a

belvaros szerepkorét, vonzerejét.

A varosnak ebben a részében talalhaték az 6nkormanyzati intézmények, a kézosségi és kozszolgaltatasi
funkciot ellaté intézmények. A tervezett fejlesztések az egész lakossag életminéségére pozitiv hatast tudnak
gyakorolni.

Az akcidterilet lehatarolasa:

Ady Endre u. - Széchenyi u. - Kossuth u. - Baross u. - Hegyesi Janos u. - Arpad u. - Vérésmarty u.
Akciétertilet jogosultsaganak igazolasa:

A, Varoskozpont” akcidtertilet megfelel az alabbi kritériumoknak:

Az akcidteriilet a telepiilés kozisségi-tarsadalmi és gazdasagi silyponti teriilete:

Koz6sségi, kozigazgatasi vagy kozszolgaltatasi funkciot ellatd intézmények szama. (min. 3 db)

Intézmények
m  Fizesgyarmati Polgarmesteri Hivatal
Szocialis és egészségiigy
m  Egészségtigyi Kozpont
Kozszolgaltatas
m [lzesgyarmati KMB Iroda
m  Szeghalmi Jarasi Hivatal Kormdnyablak
Kultdara
m  Hegyesi Janos Varosi Konyvtar és Kézmivel6dési Intézmény

m Ko6zosségi Kézpont

Kereskedelmi, szolgaltat6 és vendéglatdipari egységek, illetve tzleti szolgaltatdegységek (pl. pénzigyi) szama

(min. 6 db):

Kereskedelmi tizletek szama 8 db

Vendéglaté egységek szama 3 db

Uzleti szolgaltatéegységek szdéma 5 db
2.1.2. Turisztikai és rekreacios funkcidt erdsit§ akcioteriilet (Stranddvezet)
A Strandévezet a varos masodik kézpontjanak tekinthet6, mert a nyari id6északban a varosrész nagyobb
hangsulyt kap, az itt talalhaté fiirdének koszonhetéen. A helyzetértékelésben meghatirozott varosrész
(Strandévezet) azonos a fejlesztési célteriilettel, a teljes teriiletét integralja. A varostész és egyben fejlesztési
funkcidjat tekintve klasszikus turizmusfejlesztési céla akcioterilet. A varos fejlesztési elképzeléseiben az
elmalt tervezési id6szakban is kiemelt szerepet jatszott a Kastélyparkfiird§ és az azt 6vezé terilet, mint
turisztikai célpont, a varosvezetés az elkévetkez6 tervezési id6szakban is prioritasként kezeli.

Turisztikai és rekreaciés funkeidt erdsit akcioterilet (Strand6vezet) lehatarolasa:
Ady Endre u. - Vorésmarty u. - Kont u. - Dobé u. - Orgona u. - belteriileti hatar
Akcioteriilet jogosultsaganak vizsgalata:

e A terileten talalhaté a gyogyvizzel rendelkez6 Kastélyparkfiirds
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o szallashelyek kozul itt talalhaté: Fuzes Panzié; Hotel Gara, Flizesgyarmati Thermal kemping,
Kastélyfiirdé Motel, Kiskastély Fogad, Bordka vendéghaz és a Fuzesgyarmati Munkasszalld

e Helyi épitészeti értékkel bird éptiletek: Szitas Erzsébet Képtar, a Katolikus Képolna, a Volt gaz-
dahaz és a Kiserdei tanuszoda,

o Kozosségl funkcidt szolgald létesitmények: sportpalya, rendezvénytér, jatszotér, tanuszoda

2.1.3. Lakoéfunkcidt és human szolgaltatast erdsité akcioteriilet (Sarsziget és Nagygyep)

Az akciotertilet leghangsulyosabb funkcidja a lakéfunkcid, a gazdasagi, k6z0sségi és human funkcidk a
lakossag minél szélesebb kord kiszolgaldsat jeleniti meg, varosrészi lehatarolasat tekintve a Nagygyep és
Sarsziget varosrészeket foglalja magaba.

A varos szerkezetébdl adéddan a varosrészek, igy az akcidteriletek hataran fordulnak el6 ,,funkcidke-
veredések”.

Az akciotertlet fejlesztési céljai ennek megfeleléen tovabbra is azt a célt igyekeznek kielégiteni, hogy a
lakossag minéségi életfeltételei javuljanak, az itt él6k jussanak hozza a minél magasabb szinvonald és minél
szélesebb kord koézosségl és human szolgaltatasokhoz, elsGdlegesen a kozlekedési feliletek és a
lakéfunkceidhoz kapesolodo funkcionalis teleptilésszerkezeti elemek fejlesztésével (Igy killondsen jatszoterek,
jardak)

Kilon fejlesztési akcioteriiletként vald kijelolését a tertileten talalhaté szergeratumok és szegregcidval
veszélyeztetett tertiletek megléte indokolja. A varos fejlesztési elképzelései szerint fokozott figyelmet fordit a
leszakado varosrészek reintegraciojara.

Az akciéteriilet hatérai: Arany Janos u. - PetSfi u. - Széchenyi u. - Hegyesi Janos u. - Arpad u. - Kont u. -

Dob6 u. - Orgona u. - beltertleti hatar
Akciotertilet jogosultsaganak vizsgalata:

Bolcséde, Ovodak

m Bolcséde
m Lurkéfalva Napkézi Otthonos Ovodak

Oktatas, nevelés

m  Kozponti Iskola és Bethlen utcai telephelye
Szocialis és egészségligy

m Szeghalom Kistérség Egységes Szocialis Intézmény Flizesgyarmati Telephelye
Kereskedelem

m  Varosi piac

Leszakadé varosrészek

m szegregatum és szegregacioval veszélyeztetett teriiletek megléte.

2.1.4. Gazdasagi funkci6t bévits akcioteriilet - fejlesztési géocpontok

A gazdasagfejlesztési elképzelések Fizesgyarmaton beltertileti és kilteriileten tervezett fejlesztéseket foglal
magaba. A tervezett gazdasagi fejlesztések négy csoportba oszthatdk: megtjuld energia hasznositasa, ipari
terilet fejlesztése, mez6gazdasagi beruhazasok, turisztikai beruhazasok.

A varos kihasznalja és fejlesztési a mar meglévé ipari telehelyeit. A fejlesztések beltertileten elsésorban
Kisgyarmat varosrészt érintik.
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2.2, Az egyes akcioteriileteken a megvalositasra keriils fejlesztések Osszefoglalo jellegil
bemutatasa, a fejlesztések titemezése
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Viaroskoézponti funkciot erdsit akcioteriilet

Fejlesztés megne-

Igényli-e a ren-

j Projektgazda neve Projekt rovid leirasa Ev dezési terv mo- |El§készitettség szintje
vezese dositasat?
Onkormanyzati . ) A Varoshaza, az egészségiigyi kdzpont, a L . .,
épilletek energetikai Fugesgyarrr,lat Varos szolglati lakdsok és a volt ,,Japén 2023 nem ElSkészitett, kivitelezés el6tt
korszer(sitése Onkorminyzata Muzeum” energetikai fejlesztése,
. L 1, . , A varoskoézpont tovabbi részeinek, a o, .. L,
Elhet6 teleptilés | Flizesgyarmat Varos J D, P El6készitett, kivitelezés el6tt
o . . Hegyesi Janos Varosi Kényvtar zold 2024 nem
kialakitasa Onkormanyzata s . )
teriileteinek fejlesztése
Buszmegallok fel- | Fizesgyarmat Varos A k6z0sségl kozlekedést szolgald ElGkészitett, kivitelezés elStt
L . . 12 s 2024 nem
yjitasa Onkormanyzata buszmegallok feldjitasa.
Onkormanyzati | Fiizesgyarmat Véaros [A volt KMB iroda atalakitisa szocialis vagy| El6készités
o bfe Linlol e - . 1 ts Tl ke O N 2024 nem
bérlakas kialakitasa Onkormanyzata szolgalati lakassa, egyéb tzlethelyiséggé alatt
Kiszolgalo épiilet | Fiizesgyarmat Varos A teleptlés kozpontjaban kialakitott El6készités
. ., L. - B S 14 1 J 2025 nem
kialakitdsa a megajult|  Onkormanyzata rendezvénytérhez kapcsolédo kiszolgald alatt
Jatszoterek megujitasal Fu;esgyarn’lat Viros | A Béke utcal | atszoter €H}?.SZI‘1alOdOtt 2023 nem Megval6sitas alatt
Onkormanyzata elemeinek cseréje
Fizesgyarmati A telepiilés piacanak megujitasa, Uj
Piac feldjitasa Viarosgazdalkodasi |burkolat és parkolok, 4j arusité és szocialis 2024 nem Megvalositas alatt
Kft. épuletek kialakitasaval
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Turisztikai és rekreacios funkciot er§sité akcioteriilet (Strandévezet)

Igényli-e a rende-

Fejlesztés megne- . . m 11 oo - “qi sdosi. [ElOkészitettsé
J > meg Projektgazda neve Projekt rovid leirasa Ev zési terv modosi- pretiseg
vezése freD szintje
tasatr
Kastélyparkfiirdé Fizesgyarmati  [A meglévs strandfiird6ben gépészeti rendszerének megujitasa Elékéssftés
energetikai Virosgazdalkodasi |medencék burkolatcseréje, a fiirdSben mdkods szallashelyell 2024 nem alatt
korszerasitése Kft. cnergetikai céld megujitasa
Kaicf)/h,kus templom Fugesgyarrr,lat Viros |y, épiilet kiils6, belsd feldjitasa. 2024 nem El6készités
felvjitasa Onkormanyzata alatt
Toprojekt - t6 re- | Fiizesgyarmat VAros | A eleniilés belteriiletén taldlhaté viztarozé medrének kotrasa. 2024 nem Elbkészités
habilitacidja Onkormanyzata alatt
Tourinform Iroda
cpuleténck Fizesgyarmat Varos |A jelenleg funkcidjat vesztett épilet 1j, turisztikihoz kapcsolédd 2025 Elékészités
. ,1° .. , ., . s ” A nem
funkcionalis Onkormanyzata  |funkcidval torténé ellatasa alatt

diverzifikicidja

Fut6folyoso épitése a
Lazar gyula
Sporttelepen

Fizesgyarmat Varos
6nkormanyzata

IA Lazar Gyula Sporttelep futékorének bévitése, 4j burkolattal vald
cllatasa
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Lakofunkciot és human szolgaltatast er6sit§ akcioteriilet (Sarsziget és Nagygyep)

Igényli-e a ren-

Fejlesztés megne- . . . 11 cx . Agi s_ [El6készitettsé
J & g Projektgazda neve Projekt rovid leirasa Ev dezési terv mo- Zinti g
vezese dositasat? szintje
El6készitett,
Piac feltjitisa Fﬁ%esgyarmat Varos |A telepiilés piacterének a feldjitisa 2024 nem megvalositas alatt
Onkormanyzata
Fenntarthato tele o Lo . . L
piilési kozlekedés Fiizesgyarmat Varos K,ere}(pa.ruthalf)za:c ,bovltes”e 2 LurkofalYa, Ovoda, S:lerese}hez,, E El6készités
feileszté - ) sarszigeti kerékparut bekotése a telepllés meglévs kerékparag 2026 nem
¢jlesztes Onkormanyzata Halozatib alatt
Fizesgyarmaton alozataba
Fizesgyarmati Refor- [A reformatus egyhaz fenntartasiban mikéds imahdz éptletének El6készités
) s : o iy 2025 nem
Reformatus pardkia | matus Egyhazkozség |feltjitasa alatt
p 23 g ]
Ssocidli Fuzesgyarmat Varos
zocialis - . e . .
, de Onkorményzata  |A szocidlis varosrehabilitacids feladatok elvégzése melletti un. soff i
varosrehabilitacios o " 2023 nem Megvalositas alatt
), Szeghalom Kistérség |[programok megvaldsitisa
,,s0ft” programok .
Egységes Szocialis
Intézmény
Leromlott Varosi
tertletek fejlesztése Fiizesovarmat Varos
] ZeSEyary 1 db bérlakas épitése, aszfaltozas (Veres Péter utca) 2024 nem Megvalositas alatt
Onkormanyzata
Bolcséde udvaranak Fﬁzesgyarmat Varos 2024 nem Elokészités
bévitese, Onkormanyzata  |A meglévs jatsz6 udvar bévitése, jatszotéri elemek fejlesztése alatt
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Gazdasagi funkcioét bévitd akcioteriilet - fejlesztési gocpontok

Igényli-e a ren-

Fejlesztés megne- . . . 11t : “gi . [ElSkeszitettsé
J & g Projektgazda neve Projekt révid leirasa Ev | dezési terv mo- Zinti g
vezese dositasat? szinte
Ipari parkhoz . . L . s L -y A1 A te
1z .. | Flzesgyarmat Varos [A kialakitott nyugati elkerilé ut folytatasa északi iranyba (a 4212-eg El6készités
kapcsolodo elkerild 4 , . , N 2025 nem
, . Onkormanyzata  [Gtba valé bekotés) alatt
ut folytatasa
MezGgazdasagi utak Fis Viros A telepiilés  kiilteriileté lalhatd Sonzdasios W FlSkéssité
feldjitasa tzesgyatmat Viros telepiilés  kiilteriletén  taldlhatd ~ egyes mezbgazdasigi utak - nem Okészités
Onkormanyzata  |mechanikai stabilizalasa és kommunalis traktor beszerzése alatt
Ontozési rendszer L . o o Elékészités
e Sarréti Min6ség Kft.  [Kilterileti terméféldek 6nt6zési megoldasa 2025 nem
kialakitisa alatt
Allattart6 telep épitéseMacskasi Tejtermelé | - , El6készités
PP 1 Uj épiletek épitése, alltattarté telep bévitése 2025 igen
Z1t. alatt
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Az akcioteriileteken kiviil végrehajtandé, a telepiilés egésze szempontjabol jelent8s fejlesztések

Feil , Igényli-e a ren- El6készi i
ejlesztés megneve- . . . ;s - agi 5 okeszitettse
J , g Projektgazda neve Projekt rovid leirasa Ev dezési terv mo- inti g
zese dositasat? szinyje
s . , . o e P Ko6zbeszerzési
Beltertleti utak Fizesgyarmat Varos A varos belteriiletén Gsszesen 17 utca felgjitasa a kapcsolédd o o
. » . AP . .. ) - 2024 nem eljaras meginditas
aszfaltozasa Onkormanyzata vizkivaltasi és zoldtertletkezelési munkakkal egytitt alatt
Y . , Ko6zbeszerzési
[vovizhalozat Fiizesgyarmat Varos R L o . I s Iy
. , s - , Az utfelujitasok soran érintett elavult ivévizvezetékek kivaltasa 2023 nem eljaras meginditas
fejlesztése, feldjitasa Onkormanyzata alatt

24




2.3. A telepiilésfejlesztési akcidk 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

A koltségbecslés elkészitésének célja, hogy a rendelkezésre 4llé informacidk alapjan megitélhets legyen, hogy
az egyes fejlesztések nagysagrendileg mekkora kézcélu raforditast igényelnek.

A becslés soran figyelembe veszi:

az 6nkormanyzati varosfejlesztés kiadasait,
a kozvetlen varosfejlesztési bevételeket,

a maganbefektetSk realisan tervezhets, esetleges fejlesztéseit (telepiilésfejlesztési megallapodasok, tervalku
elérevetithet6 eredményei alapjan)

A forrasok becslését az alabbi felosztasban végeztik el:

Oonkormanyzat sajat forrasai

kozszférabol érkezé kiils6 forrasok (vissza nem téritendd, visszatéritendd, kedvezményes fejlesztési hitelek)
egyén maganforrasok

A fejlesztések tervezése soran a 2020-2027. programozasi idészak tervezési iranyait és lehetéségeit vettlk
figyelembe.

A koltségek megadasakor becstlt koltségekkel kalkulalunk, abbdl adédoéan, hogy a fejlesztési elképzelések
el6készitettségi foka szamos esetben alacsony, a pontos muszaki tartalom nem ismert pontosan, igy a
megadott adatok nem tekintheték kotelezettségvallalasnak.
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Varoskozponti funkciot erdsits akcioteriilet

Fejlesztés megnevezése Projektgazda neve Koltségigény Fejlesztés forrasa
1. |Onkormanyzati épiiletek energetikai korszerisitése Fiizesgyarmat Varos Onkormanyzata 250.000.000.4 TOP
2. |Elhetd telepiilés kialakitasa Fiizesgyarmat Varos Onkormanyzata 140.000.000.- TOP
3. [Buszmegillok feldjitasa Fiizesgyarmat Viros Onkormanyzata 5.000.000. TOP; EFOP
4. |Onkormanyzati bérlakas kialakitasa Fizesgyarmati Varosgazdalkodasi Kft. 35.000.000. EFOP
Kiszolgal6 épiilet kialakitisa a megujult rendezvénytéy
5. [reszete Fiizesgyarmat Varos Onkorményzata 40.000.000. ROHU
6. |Jatszoterek megujitasa Fizesgyarmati Varosgazdalkodasi Kft. 16.000.000.4 sajat forras
7. [Piac felujitisa Fiizesgyarmat Viros Onkorményzata 150.000.000.- TOP
Varoskozponti funkciot er6sit6 akcioteriilet fejlesztése 6sszesen 481.000.000.
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Turisztikai és rekreacios funkciot erGsit6 akcidteriilet (Strandovezet)

Fejlesztés megnevezése Projektgazda neve Koltségigény Fejlesztés forrasa
1 Kastélyparkfiirdé energetikai korszerGsitése Fiize§gyarma.t. Vziros Onkormanyzata Fiizesgyarmat 300.000.000.- TOP
Kastélyparkfird$ Kft.
2. [Katolikus templom feldjitisa Rémai Katolikus egyhaz n.a n.a.
3. Toprojekt - t6 rehabiliticidia Fiizesgyarmat Varos Onkorményzata 80.000.000.4 VP, kézvetlen EU-s forras
Tourinform Iroda épiletének funkcionalig .
4. |diverzifikicidja Fiizesgyarmat Varos Onkormanyzata 20.000.000. Leader
Futéfolyosc') épitése a Lazar gyula OI‘SZégOS Futépélyaépitésl
5. [Sporttelepen Fiizesgyarmat Viros Onkorményzata 40.000.000. program
Thurisztikai és rekreacios funkciot erGsit6 akcidteriilet (Strandovezet) fejlesztése Gsszesen 440.000.000.-
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Lakofunkciot és human szolgaltatast erdsit6 akcioteriilet (Sarsziget és Nagygyep)

Fejlesztés megnevezése

Projektgazda neve

Koltségigény (Ft)

Fejlesztés forrasa

1. [Piac feldjitasa

Fizesgyarmati Varosgazdalkodasi Kft.

150.000.000.1

TOP gazdasagfejlesztési projektek

Fenntarthat6 telepiilési kozlekedésfejlesztéy

2. \pi Fiizesgyarmat Varos Onkorményzata 450.000.0004  TOP Kozlekedéstejlesztés
lizesgyarmaton

3. Fi ti Reformatus Egyhazkézsé 100.000.000 A
Reformatus pardkia feldjitasa HZesgyaTmat] BElofmatns Bgynazkozseg VP
Szocialis varosrehabilitacios ,,s0ft’] Fiizesgyarmat Viros Onkormanyzata, Szeghalom

4, |programok Kistérség Egységes Szocialis Intézmény 90.000.000 1 TOP
Leromlott varosi tertiletek fejlesztése

5. . . ) 50.000.000. TOP

Flzesgyarmat Varos Onkormanyzata

6. Fi y t Varos Onkormj t 20.000.000. TOP
Bolcs6éde udvaranak bévitése, eszkdztejlesztéy vzesgyarmat Varos Linkormanyzata

Lakofunkciot és human szolgaltatast erdsit6 akcioteriilet (Sarsziget és Nagygyep) fejlesztése $40.000.000

0ssZ

csen
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Gazdasagi funkciot bévit6 akcioteriilet - fejlesztési gocpontok

Fejlesztés megnevezése

Projektgazda neve

Koltségigény (Ft)

Fejlesztés forrasa

Ipari parkhoz kapcsoléds — elkeriils

ut

Fiizesgyarmat Viros Onkorményzata

600.000.000.

TOP gazdasagfejlesztési projektek,

folytatasa RRF

Mez6gazdasagi utak feldjitasa . ) ; ) VP
Fizesgyarmat Varos Onkormanyzata 560.000.000.

Ontozési rendszer kialakitasa Sarréti Mindség Kft. na VP

Allattart6 telep épitése Macskisi Tejtermeld Ztt. n.a VP

Gazdasagi funkciot bovité akcioteriilet - fejlesztési gocpontok fejlesztése Osszesen

1.160.000.000.
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3. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM (amennyiben a telepiilésen talalhaté szegregalt vagy
szegregacioval veszélyeztetett teriilet)

Osszhangban az Egyenls Banasmédrdl és az Esélyegyenléség Elémozditasardl szolé 2003. évi CXXV.
torvény, a helyl esélyegyenl6ségi programok elkészitésének szabalyairdl és az esélyegyenléségi mentorokrol
sz0l6 321/2011. (XIL. 27.) Korm. rendelet és a helyi esélyegyenldségi program elkészitésének részletes
szabalyair6l sz6lé 2/2012. (VL. 5.) EMMI rendelet rendelkezéseivel, Fiizesgyarmat Onkormanyzata 2013.
évben, 2015. évi felilvizsgalattal Helyi EsélyegyenlSségi Programban (HEP) rogzitette az esélyegyenléség
érdekében sziikséges feladatokat. A HEP elfogadasa 6ta tObbszor kerilt felilvizsgalat ald, annak vj
elfogadasara 2023. decemberében kertl sor.

Fiizesgyarmat Varos Onkormanyzata az Esélyegyenldségi Program elfogadasival érvényesiteni kivanja az
egyenlé banasmoéd, és az esélyegyenl6ség biztositasanak kovetelményét, a kozszolgaltatisokhoz torténd
egyenlé hozzaférés elvét, a diszkrimindcidmentességet, szegregacibmentességet, a foglalkoztatas, a szocialis
biztonsag, az egészségiigy, az oktatis és a lak-hatas teriiletén, a helyzetelemzés soran feltart problémak
komplex kezelése érdekében sziikséges intézkedéseket.

A Helyi Esélyegyenl6ségi Program Intézkedési Terve (HEP IT) attekintésével és figyelembevételével, a
szegregatum megsziintetése, illetve a tovabbi szegregatumok kialakulasanak megel6zése érdekében, a teleptilés
egészét érintd és az egyes szegregatumokra vonatkozo fejlesztések, programok meghatarozasa konkretizal6dik
ebben a fejezetben, a javasolt eszkdzrendszer alapjan, a HEP I'T-vel §sszhangban.

Szegregitumnak nevezzitk azokat a tertleteket, ahol az aktiv kord népességen belil a legfeljebb altalanos
iskolai végzettséggel rendelkezék és a rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkez6k aranya mindkét
mutaté tekintetében magasabb, mint 35%. Varosszerkezetileg a szegregatumoknak alapvetSen kétféle tipusa
jelentkezik, ebbdl Flzesgyarmaton a varosszévetbe agyazddott szegregalt, szegregalodd teriiletek

jelentkeznek.

A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepiilésfejlesz-
tési stratégiardl és a telepiilésrendezési eszk6zokr6l, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jog-
intézményekrdl az 4 telepllésfejlesztési stratégia integrans részének tekinti a telepllési anti-szegregacios
programot, amely tartalmaban lényegében megfelel a 2003. évi CXXV. toérvény szellemében irandé teleptilési
esélyegyenl6ségi programnak, mely kiilondsen a lakhatas illetve a szocialis szolgaltatasokhoz, és az
infrastruktirahoz valé hozzaférés terén megvalosulo esélyegyenléség el6mozditasat kivanja
0sztondzni. Az ezeken a terlileteken jelen 1évS szegregacids és szelekciés mechanizmusok korlatozzak az
egyenlé hozzatérést szolgaltatasokhoz, és tovabb mélyitik a tarsadalmi killonbségeket. A jelenség gyengiti a
tarsadalmi kohéziét és rontja gy a telepiilés, mint Magyarorszag versenyképességét.

A mélyszegénységben él6k és a romak helyzete, esélyegyenlGsége vizsgalata soran Flzesgyarmaton az aldbbi

tablazatban Osszegzett problémakat azonositja be, valamint az alabbi beavatkozasokat javasolja a HEP.

Beazonositott problémak Fejlesztési lehetGségek

A tartés munkanélkiiliek elsGsorban az aluliskolazottfFontos a mélyszegénységben él6k Oszténzése a
alacsonyabb statuszui lakosok korébdl kertilnek ki, [szakmaszerzésre.
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Kevés adat all a rendelkezésiinkre a roma szarmazasqA  jovére nézve a mélyszegénységben élSkkel
és mélyszegénységben él6k pontos szamardl. kapcsolatos adatbazis elkészitésével pontosabb képet
lehetne festeni ezen tarsadalmi réteg helyzetérol.

Forras: Flizesgyarmat HEP

A KSH adatai alapjan az ITS helyzetfeltaré részében leirtak szerint Flizesgyarmaton egy 50 f6s
lakonépességet meghalad6 szegregatum, tovabba egy szegregacioval veszélyeztetett teriilet
talalhat6. Az alabbi attekinté kartogramon bekarikazott teriileten a szegregaciés mutatd 35%, illetve afeletti
értéket vesz fel, azaz ez a tertlet szegregatum. (a szegregaciéval kapcsolatos adatok tekintetében a 2022.
népszamlalas adatai még feldolgozottsaguk hidnyaban nem keriltek atvezetésre)

: g |

—Fﬂmnarmlgt s:egregétun;l’étteklntﬁx I e
Seegregdcids mutatd 35% feletti / o

o 3 ! 1 T =
] & N

Fiizesgyarmat 1 aros szegregdtumai Forrds: KSH adatszolgdltatds

A misik attekinté kartogram a szegregiciés mutaté 30%-os hatarértéke mellett egylittesen mutatja a
szegregatumokat és a szegregacioval veszélyeztetett teriileteket. A 2. szamud teriilet Flzesgyarmat
szegregacioval veszélyeztett tertilete.
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Fuzesgyan'nat szegfegatum

Szegregaciosmutatd 30%4¢
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Fiizesgyarmat 1/ dros szqgrega'ﬂ'o’m/- veszélyextettet teriiletei Forrds: KSH adatszolgdltatds

A szegregaciés mutaté (legfeljebb altalinos iskolai végzettséggel rendelkezék és rendszeres munkajo-
vedelemmel nem rendelkez6k arinya az aktiv kordakon belil) értéke az érintett teriileten 35% (1.
szegregatum), illetve 30% feletti (2, szegregatum - szegregacioval veszélyeztetett teriilet), tovabba a terlleten
él6 népesség szama eléri az 50 f6t.

Azon talmenden, hogy Flzesgyarmaton az érzékenyebbé valt modszertan ellenére is csOkkent a
szegregatumok szama az elmult években, elmondhaté az is, hogy megmaradt két szegregatum lakossagszama
a KSH adatok alapjan csckkent, a telepiilés lakossagszamanak 1,2-1,1 %-a, Osszességében 2,3%-a €l a két
tertileten.

Kiindulépontként tehat azt tekintjiik, hogy az anti-szegregicios program célja, hogy a hogy a
szegregdltnak mindsils lakokomyezet szegregaltsigi foka, azaz az alacsony stituszu lakosok magas
koncentricicja csckkenjen, lehetoség szerint kézelitsen a virosi dtlaghoz. Ugyanakkor a beavatko-
zdsok kovetkezményeként a viros mis teriletein ne ndjon az alacsony stituszi népesség koncent-
ricioja, és nem alakuljanak ki 4j szegregdtumok.

3.1. A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzo intézkedések (a telepiilés egészét érintd
és az egyes szegregatumokra vonatkozo fejlesztések, programok meghatarozasa)

Fizesgyarmat HEP intézkedési terve az aldbbiakat fogalmazza meg a romak, vagy mélyszegénységben élGk
problémainak megoldasara, tovabbd az ehhez kapcsol6dé gyermekétkeztetési feladat biztositasara:
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Az intézkedéssel elérni kivant
Cim Leiras cél

Munkanélkiiliség csokkentéselfoglalkoztatottsag névelése
Alacsony  iskolai  végzettségliekroma szarmazasiak foglalkoztatasikotelezGen elirt munka teljesitése.
foglalkoztatasa tovabbra is a te{ratdjanak novelése.
leptlési  intézményekben,  6n
kormanyzati koézmunka prograd

mokban.
Szocialis  segélyek, tamogatasol Az eladésodottsdg  megakada-
diverzifikalasa, szocialig lyozasa, hatralékok csékkentése.
munkasokkal val6 egytittmikodégA szegénységi kiiszOb alatt €l6K
elésegitése. szamanak emelkedése, a kozlizemi

dijhatralékosok magas szama.
Szlnidei gyermekétkeztetés bizto Ftkezés kedvezményes biztositisa 4
sitasanak tovabbi fenntartasa. Gyermekek egészséges ctkezésénckras,oruldk részére.

biztositasa 6nkormanyzati

tamogatassal.

Ezek az elemek nem tlnnek elégségesnek a probléma hatékony kezelésére, ezért az alabbiakban 6sszegezziik
a szegregatumokra vonatkozo, javasolt fejlesztéseket:

Lakhatasi integraciot biztosit6é eszk6zok

Cél Feladat Indikator

A lakokornyezet atalakitdsa: in-
gatlanvasarlds, telekalakitds, rossz Magintulajdond laksok visarlasa
minGségl l}akésé}llomény Meglévé ingatlanok atalakitisa
A lakhatasi feltételek terén jelentkez6 felszamoldsa
problémak kezelésére az 6n-
kormanyzatnak koncepcionalis,
stratégiai és program szintd intéz-
kedések kidolgozasaval kell reagalnia.
Részletes helyzetelemzés soran be
kell mutatni a varos lakhatasi
koriilményei, befolyasold tényezdket, Az 6nkormanyzati bérlakas al- U] bérlakasok épitése
be kell azonositani a problémakat és lomanyanak novelése
fel kell tarni azokat a tényezéket,
amelyek a jelenlegi allapotok
kialakulasihoz vezettek, valamint

A szegregalt teriileten 1évé la-
kasallomany, lakokornyezet re-
habilitaciéja

A lakasallomany komfort foko-
zatanak és mindségének javul

hatassal vannak a problémak A lakhatds jcémogatési rendsze—. Kidolgozott lakhatasi tiamogatasok|
j6vébeni kialakuldsara. rének feliilvizsgalata, a koziizemi rendszere

dijhatralékok felhalmozodasanak

meggatolasa és a fiatalok lakas céla
ingatlanokhoz jutdsinak elGsegitésq dijhatralékok csokkenése

A felhalmozdédott koziizemi
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Mobilizacios eszkoz

Feladat

Indikator

A mobilizaciés program célja az
alacsony statuszu lakossag kon-
centracidjanak oldasa az érintett
csaladok egy részének integralt
kornyezetbe valé elhelyezésével. A
mobilizaciés program, a lehetéségek
szerinti mértékben része kell, hogy
legyen a lakhatasi integracios
programnak, annak érdekében, hogy
a szegregatumban mar révidtavon is
csokkenjen az alacsony statuszu
lakossag koncentracidja.

A mobilizaciés program a konkrét
varosfejlesztési projektek dontés
cl6készitési folyamataba integralva,
azok szerves részeként (projekt
csomagonként / projektenként) keriil
kidolgozasra és jovahagyasra.

A varos mobilizacibés program-
janak kidolgozasa

Kidolgozott mobilizaciés program|

Az alacsony statuszu lakossag
koncentraciéja csokken

Lakhatasi integracios és mobili-
zacios 6nkormanyzati tevékenység

Az alacsony statuszu lakossag
koncentraciéja cskken

Intenziv integracioés tamogaté
program kidolgozasa és megva-
l6sitasa

Integralt kdrnyezetbe helyezett
csaladok szama

Civil projektek, tervek Sssze-
hangolasa

Civil projektek szama
Egylittmkoédés intenzitdsa

Az alacsony statuszu lakossag
koncentraciéja csékken
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Oktatasi integraci6 biztositasa

(S

Feladat

A befogad6 iskolai kérnyezed
kialakitdsa

Indikator
Kevesebb eltér6 nevelési igény(
gyermek

A tovabb tanulok sziamanak no-
vekedése

Az iskolan belili szegregaci6 elke-
rilésére a hatranyos és a halmozottan
hatranyos helyzet(, valamint a sajatos
nevelési igényd gyermekeK
oktatisaban-nevelésében, és a szuldi

egylttmikodés tertiletén

A helyi gyermeksport-élet le
kiakndzasa

hetSségeinek arésztvevé HH/HHH tanuldk szama
szeoregatumban él6 gyermekely . .,

8t g , g} Iskolarendszer(i képzésben
bevonisira, tanulasi mo-|

tivici6janak névelésére

Gyermeksport tevékenységben

résztvevé gyermekek szama

Iskolabdl vald lemorzsolddas
csOkkenése

Javulé tovabb tanulasi mutatok

A hatranyos helyzetl gyermekel
iskolan  kivili foglalkoztatasa
felzarkoztatisa, oktatdsa tartog
megszervezésének

Iskolan  kivili  tevékenységben
résztvevéd HH/HHH tanuldk szama

Iskolarendszert képzésben

résztvevé gyermekek szama

Iskolabdl vald lemorzsolddas
csOkkenése

Javulé tovabb tanulasi mutatok
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Az érintett lakossag foglalkoztatasi helyzetének javitasa

Cél

Feladat

Indikator

A foglalkoztatdas mértékének névelése
fontos és kiemelt szerepet tolt be az

I'TS akcidteruleti intézkedésel
kozott. Az
antiszegregacios intézkedések

szempontjabol kiemelt figyelmet kell
forditani a szegregitumokon ¢és 4
szegregalodassal veszélyeztetett

Képzési és foglalkoztatasi célq

programok megvaldsitasa

‘Tamogatott képzések

Munkavallaléi  kompetencidk nd-
vekedése

Foglalkoztatas

Munkaviszonybol — szarmazé — jo

vedelmek nagysaga

teriileteken €16 felnétt  lakossa
képzésének, képzéssel Osszekotott
foglalkoztatasanak. Ezeken 4
terilleteken az  érintett népesség
magasabb a legfeljebh

végzettségl  felnétt, akik

korében
alapfoku
nehezen jutnak munkajévedelemhez

Kozcélu- és  kdézmunkaprogra-

mok

A munka vilagiba valé visszatérék
szama

illetve a hozzaférhetd
munkajévedelem mértéke alacsony, 4
szegénységbdl vald kitéréshez nem
clegendS. Az allasnélkiliek és  az
inaktivak korében igen magas azoknak

27 aranya, akiknek nincy
szakképzettségik. A képzettség
megszerzése jelentésen javitand az
allaskeresSk és a szocialis
segélyezettek elhelyezkedési

Szocialis gazdasag kialakitisa és

mkodtetése

Kialakitott
gazdasig

és muikods  szocialig

jovedelemszerzési lehetGségét.

A hatranyos helyzetd munka

vallalok  pszicho-szocialis
mogatisa

ta

Megvalosulé programok szama

No6vekv életvezetési kompetenciak
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A kozszolgaltatasokhoz (szocialis és egészségiigyi szolgaltatasok) valo hozzaférés javitasa

szint novelése és a szocidlis integracidy
erésitése érdekében. A fejlesztés nem
feltétlentl  szervezeti, strukturalig
modon  valdsitandé sokkal
inkabb fejlesztés
valamint szakemberek
tulterheltségnek  csokkentése

meg,

modszertani
a

a7

a létszamnovelé

szervezeti/létszambeli fejlesztésd
lehetGségeinek attekintése

Cél Feladat Indikator
A szocidlis  ellatds  rendszeréneK
fejlesztése szikséges az ellatottsagiA szocialis ellatorendszeddzocialis céli foglalkoztatottak 1ét-

szama

Ellatott feladatok szama

indokolt,
lehetSségeinek
humaneréforras

Al
fejlesztéy
eredményeként névekedhet az ellatott
tertletek bévilhet
szolgaltatasok kore, kells figyelmet
fordithatnak

intézkedések,

mukodtetésére.

kiaknazasaval.

szama, 2

a  prevenciés  célg

programok

A foglalkoztathatésighoz szorosan
kapcsolodik az egészségi allapot. A

betegségek  megjelenése  szorog
kapcsolatban  all  a  gazdasag]
aktivitdassal ¢és az anyagi-szocialis

Szocialis
tetése, intézkedések meghozatala

programok  mikéd

Szocialis programok szama

Résztvevdk szama

helyzettel. A rossz életkérilmények
felel6ssé tehet6k a magasabb aranyban
el6fordulo betegségekért; a betegségek
oyakorisaganak csokkentése gazdasag]
és szocialis feladat is. A szegregalt, il
letve
lakoterileten

szegregaciéval veszélyeztetett
¢lék lakhatasi
koriilményei karosithatjdk az itt él6K
egészségét, amely tovabb rontja 4
munkaerd piaci helyzetiiket.

Egészségtudatossdg  fejlesztése
sziréprogramok népszerlsitése
helybe hozasa

Egészségtejlesztd
szama

programok

Programokon résztvevok szama
Szlréprogramok szama Sziiréseken

résztvevOok szama
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3.2. A fejlesztések szegregacios hatasanak kivédésére hozott intézkedések

A tervezett fejlesztésekben jelentkezd rejtett vagy manifeszt szegregacios hatas nem mérhetd.

A varos fejlesztési elképzelései - mivel a szegregatumok a varosba agyazottan helyezkednek el - hatassal
vannak a szegregatum lakossagara, {gy figyelmet kell forditani az itt é16 hatranyos helyzetd emberek tarsadalmi
felzarkéztatasanak elésegitésére, akar pozitiv diszkriminacié alkalmazasaval, a programokba torténé
bevonassal, képesé tevéssel. Ezek az elvek 6sszhangban allnak a Helyi Esélyegyenl6ségi Programmal.

3.3. A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk mérséklésére teendd intézkedé-
sek

Intézkedés Agazatkozi egyiittmiikodések kialakitasa

A szegregatum megszintetésért tevékenykedSk interszektorialis - tobb szakmali
dgazatra, tObb intézményre kiterjed6 egylttmikédésben megvaldsuls - egylitt
mikodése.

Legjellemz6bb eléfordulasi terillete az oktatasi, a szocialis és a gyermekvédelmi
Célja gyermekjoléti. A rendszer t6bbszereplSs, elemei a kovetkez8k: védondi szolgalat
haziorvos, hazi gyermekorvos; gyermekjoléti szolgalat; csaladsegitd szolgalat; nevelésid
oktatasi intézmények, nevelési tanacsadod; rendoérség; tarsadalmi szervezetek, egyhdzak
alapitvanyok.

Tartalma

Kerekasztal, forum, hal6zatosodas formainak alkalmazasa a megjel6lt tertileteken

Intézkedés Erzékenyités

A tarsadalmi érzékenyités célja, hogy a mélyszegénységben él6 emberek és csaladjaik
illetve a tobbségl tarsadalom tagjai egylitt, integraltan toltsék a szabadidejiiket, annak
¢érdekében, hogy egymast megismerjék, feloldédjanak az el6itéleteik és kozelebh
keriiljenek egymashoz. Igy a szegregatumban él6 emberek tarsadalmi elfogadottsaga
né, konnyebben talalnak munkiat a nyilt munkaerépiacon, koénnyebben
i1 alkalmazkodnak a kollégakhoz és a munkahelyi csapathoz. A k6zos rendezvények
Célja . ) i . ) ) C a1

hatasara a csaladok elszigeteltsége is csokken, novekszik a kapcsolati haléjuk és 2
szorosabb tarsadalmi kapcsolatok konnyithetik a csaldd terheit is. A tarsadalmi
hozzaallas valtozasanak hatisara a szakemberek nem elszigetelten végzik munkajukat
munkdjuk presztizse és tisztelet novekszik, ha tirsadalom egyre tobbet tud 2
szegénységben €16 emberekrSl. A tarsadalmi attitGdvaltozas elengedhetetlen a sikeres
és fenntarthaté antiszegregacios térekvések szempontjabol.
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Intézkedés

Kozosségfejlesztés

Célja

A kozOsségfejlesztés tarsadalomalakité koncepcié és modszer, mely egyesiti 3
kozmuvel6dés és felnSttoktatas, a human segité szakma, a szocialis munka, valaming
telepiilés és térségfejlesztés szemléletét, eszkoztarat. A kbzosségszervezés a telepiilések
és szomszédsagok (parbeszédet folytaté kozosségek, szomszédok kozétti viszony,
tarsadalmi, kulturalis fejlesztését jelenti, amelyben a kulcsszereplSk a cselekvés, helyi
cselekvd polgarok, kozosségeik halozatai és maga a kozosségtejleszté szakember. A
kozOsségfejleszts feladata, a batoritas, informalas, kapcsolatszerzés és cselekvésre vald
buzditas.

Ehhez sziikséges a koz6sségi programok szervezését biztositd infrastruktira fej
lesztése, korszerGsitése, illetve ko6zOsségi programok szervezésével foglalkozok
alkalmazdsa, vagy civil szervezetek timogatasa. A teriileteken olyan személyek
szervezetek megtalalasa és tamogatasa célszerd, akik mozgositani tudjak 4
szegregatumban lakokat k6z6s programokra, lakéterileti akcidkra (pl. kulturalis, sport
egészségmegbrzést, kornyezettudatos magatartast tamogatdé rendezvények). A
tamogatand6 programok kivalasztisanak elvei: pl. célcsoport kére, szervezett
programok tartalma; civil szervezet képessége a rendezvényszervezésére.

‘Tartalma

Civil szervezetek altal mikodtetett programok timogatisa
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4. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

4.1. Kiils6 6sszefiiggések (a stratégia illeszkedése a telepiilésrendezési eszk6z6khéz, az agazati
stratégiakkal, az 6nkormanyzat gazdasagi programjaval, a telepiilési kérnyezetvédelmi programmal és mas
kérnyezetvédelmi tervekkel, a teriiletfejlesztési tervdokumentumokkal, védettségekkel valé 6sszhang
bemutatasa)

Fizesgyarmat varos a 2021-2027-as tervezési idGszakra vonatkozéan fogalmazza meg fejlesztési céljait, ennek
értelmében az I'TS-ben megfogalmazott fejlesztéseknek 6sszhangban kell lennie, illeszkednie kell a vizsgalt id&szakra
vonatkozo, hatdlyban 1évé telepiilési, valamint magasabb szint( fejlesztési dokumentumok célkitdzéseihez.

Az ITS kiils6 6sszefliiggéseinek vizsgalatakor az alabbi dokumentumokkal valé egyezést sziikséges attekinteni:

m Flzesgyarmat Varos Gazdasagfejlesztési Programja 2015-2020 (2015.)
m Flzesgyarmat Varos Helyi EsélyegyenlSségi Programja (2013, felilvizsgalva 2015.)

4.1.1. Az 6nkormanyzat gazdasagi programjaban szerepl6 célokkal val6é 6sszhang

Az ITS tamaszkodik a varos 6nkormanyzata elfogadott, 2019-2023 kozotti idészakra megfogalmazott gazdasagi
program f6 célkitlzéseire. A gazdasagi programban megfogalmazott legf6bb cél alkalmazkodva a 2014-ben elfogadott
IVS célrendszerét veszi alapul, ennek megfelel6en az atfogd cél

Fizesgyarmat kizéptavi tejlédése érdekében a Gazdasagfejlesztési programban az alabbi ¢k kertiltek meghatarozasra.
1. A gazdasag fejl6dése, munkahelyteremtés
2. Minéségi élet feltételeinek javitdsa, ,,élhetébb” varos
3. Turisztikai attrakciok, kulturalis 6rokségek védelme, fejlesztése

4. Energetikai korszerGsitések, megtjuld energia hasznalatanak kib6vitése
Az ITS célrendszeréhez valé illeszkedés:

TC 1. A helyi adottsigokra épiild gazdasdgfejlesztés, a foglalkoztatottsdgi sgint javitisa

m TC I 1. Uzleti infrastruktira fejlesztése, vonzé infrastruktiraval rendelkezé gazdasagi kérnyezet
megteremtése

m TC I 2. Mez6gazdasagi termékek termékpalyassa tétele, feldolgozottsaguk névelése

m TC I 3. Foglalkoztathatosag feltételeinek javitasa, szocialis foglalkoztatas el6segitése

TC I Kixlekedési feltiételek fijlesstése

m TCII 1. K6z6sségi kozlekedés feltételeinek javitasa
m TCIL 2. A varos elérhetSségének javitasa

TC IV Turisgtikai potencidl erdsitése

m TCIV. 1. Gyégyvizzel kapcsolatos szolgaltatasok fejlesztése, innovativ egészségturizmus

m TCIV. 2. Hagyomanyokra épilé turisztikai attrakciok (lovas- és vadaszturizmus) fejlesztése

m TCIV.3. Kereskedelmi szallashelyek fejlesztése
m TCIV. 4. Turisztikai szolgaltatasok egységes fejlesztése, turisztikai marketing

TC V. Energetikai korsgerisitések

m TCV. 1. Koézéplletek energiahatékonysaganak névelése
m TCV. 2. A teleptilés f6ldrajzi adottsagaira épilé megujuld energia hasznositasa
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4.1.2.

Helyi esélyegyenl&ségi programhoz valo illeszkedés

Fizesgyarmat Varos esélyegyenl6ségi programja 2013-ban késziilt el, feliilvizsgalatara 2015-ben kertilt sor. A

program feltarja a hatranyos helyzetd célcsoportok helyzetét, és erre vonatkozéan kidolgozasra kerilt az

intézkedési terv. Az intézkedések célja a helyzetelemzésre épitve olyan beavatkozasok részletes tervezése, amelyek

konkrét elmozdulasokat eredményeznek az esélyegyenlGségi célcsoportokhoz tartozok helyzetének javitdsa

szempontjabol.

Relevans célok a HEP intézkedési tertiletek részletes kifejtésében a megfogalmazottak szerint:

Célcsoport

Cél

romak

Mélyszegénységben €16k és

Foglalkoztatottsag novelése, ktelezben elbirt munka teljesitése

Az eladésodottsag megakadalyozasa, hatralékok csékkentése

N6k

IA n6k munkaba valé visszatérésének segitése, a bolcsédei és 6vodai

téréhelyek fenntartasaval

Krizis lakasok biztositasa a raszorulok szamara

IdSsek

Egészséglgyi ellatashoz valé hozzaférés, ezek igénybevétele, sziird
vizsgalatok iranti igény névekedése az egészségmegbrzés érdekében

Id6stigyi koncepcié kidolgozasaval az idGsek szegregaltsiganak megH
szintetése, kulturalis, kézmtvel6dési szolgaltatisokhoz vald hozzaférése

egészségmeglrzés

Fogyatékkal él6 személyek

Telepiilésen él6 fogyatékosok foglalkoztatasanak el6segitése

Akadalymentesités

Az ITS célrendszeréhez vald illeszkedés:

TC I A helyi adottsdgokra épiild gazdasdgfejlesztés, a foglalkoztatottsdagi szint javitdsa

m TC L 1. Uzleti infrastruktira fejlesztése, vonzo infrastruktiraval rendelkez6 gazdasagi kornyezet megteremtése

m TCIL 2. Mezbgazdasagi termékek termékpalyassa tétele, feldolgozottsaguk névelése

m TC L 3. Foglalkoztathat6sag feltételeinek javitasa, szocialis foglalkoztatas el6segitése

TC 1L A tdrsadalmi kohézidt tamogatd telepiilésfeilesztés, kozszolgiltatisok infrastruktnrdilis fejlestése

TC III. 1. Kbz6sségi, varosi funkcidk bévitése, a szolgaltatisok minGségének és elérhetGségének javitisa

TC III. 3. Leromlott varosi teriileteke rehabilitdcidja

| |
m TCIIIL 2. Lakhatasi feltételek javitasa
[
[

TC III 4. Vonzé varosi kornyezet kialakitasa

4.1.5. Illeszkedés az orszagos és megyei teriiletfejlesztési tervdokumentumokhoz

A varos fejlesztési céljainak és a tagabb térsége stratégiai céljainak illeszkedése rendkiviil fontos. A varos és térsége viszonyaban

azokat a tématertleteket és teriileti egységeket vettiik figyelembe, amelyek ténylegesen hatdssal vannak egymasra.

Az ITS-nek az alabbi stratégiai dokumentumokkal valé 6sszhangjat vizsgaltuk meg:

m Magyarorszag Partnerségi Megallapodas 2014-2020-as fejlesztési id6szakra cimd dokumentum
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m Operativ Programok altal timogatni kivant prioritasok, valamint az dgazati operativ programok célrendszere
m Orszagos Pejlesztési és Tertletfejlesztési Koncepeid (OFTK)

m Békés Megye Tertiletfejlesztési Programja
Az orszagos megyei tervezési dokumentumok relevans céljait és megallapitdsait emeljiik ki.

Magyarorszag Partnerségi Megallapodas 2014-2020-as fejlesztési idGszakra cimii dokumentumhoz valo
illeszkedés vizsgalata

Az ITS tervezése soran megtortént a ,,Magyarorszag Partnerségi Megallapodas 2014-2020-as fejlesztési id6szakra”

cimd dokumentum célrendszerével valé egyeztetés. A varos hossza és kézéptavu céljai az EU tematikus céljaihoz valé
illeszkedés:

EU TEMATIKUS CEL Az ITS célrendszerének illeszkedése

Versenyképesebb  és intelligensebb  Eurdopa agTC 1. A helyi adottsagokra épiilé gazdasagfejlesztés, 2
innovativ és intelligens gazdasagi atalakulas, valamintfoglalkoztatottsagi szint javitasa
a regionalis IKT Osszekapcsoltsag elémozditasaval

. Zoéldebb, alacsony szén-dioxidkibocsatasa — és aTC LI Kozlekedési feltételek fejlesztése
nulla netté széndioxid-kibocsatisra atallé —, rezilieng
Huropa

Szocialisabb és befogadébb Eurdpa a szocidlis jogok . . '
curépai pillérének végrehajtasaval TC 1. A tdrsadalmi kohézidt timogatd telepiilésfejlesztés,
kozszolgdltatisok infrastrukturilis fejlesgtése

A polgirokhoz kozelebb allé Eurépa TC 1II. A tdrsadalmi kohéziot tamogatd telepiilésfejlesztés
kizszolgdltatisok infrastrukturilis fejlesgtése
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val6 illeszkedés vizsgalata

Operativ Programok altal tamogatni kivant prioritasokhoz, valamint az agazati operativ programok célrendszeréhez

Operativ Programok

OP altal megfogalmazott cél

Az ITS célrendszerének illesz-
kedése

Emberi Er6forras Fejlesztési
Operativ Program Plusz (EFOP +)

nélkulozhetetlen a szocialis ég

jolétbéli egyenlStlenségek
felszamolasanak tamogatasa|

Az EFOP Plusz célja a szocialig
felzarkozas tamogatasa

Magyarorszagon.

TC III. A tirsadalmi kohéziot ta-

mogat6é  telepiilésfejlesztés,  koz-

szolgaltatasok infrastrukturalig

fejlesztése

Kornyezeti és Energiahatékonysagi
Operativ Program Plusz (KEHOP)

kornyezetszennyezés ¢és  eréfor
rasaink tdlzott kihasznaldsanaly

csokkentése, a biolégiai
sokféleség megovasa, 2
korforgasos  gazdasiag  el6térbg
helyezése, a vizmegtartas
Osztonzése, a z0ld-kék

infrastruktara fejlesztése, valaming
helyi
alapitasanak tdimogatasa.

a energiak6z6sségek

TC I. A helyi adottsagokra éptld

oazdasagfejlesztés, a  foglalkoz

tatottsagl szint javitisa

'TC V. Energetikai korszertsitések

TC 1I. Kozlekedési feltételek fejlesztése

Tertlet- és  Teleptlésfejlesztési
Operatfv Program Plusz (TOP)

az EU szintli és az orszagon
beliili teriileti kohézié javitasa
ennek érdekében a régidk és
megyék

s rer

fejlettségi

atlag viszonylatdban, az orszagon
belili
csokkentése, kiemelten a négy

egyenlStlenségel

legkevésbé fejlett régio (Dél
Alf6ld, Dél-Dunantal, Eszak]
Alfold, Eszak-Magyarorszag)

Valamennyi tertleti cél

Gazdasagfejlesztési és  Innovaciog
Operativ Program Plusz

¢és a komplex programmal

fejlesztendd 36 jaras

fejlesztése.

A hazai gazdasagTC 1. A helyi adottsagokra épuld
versenyképességének noévelésegazdasigfejlesztés, a  foglalkoz
a kkv-szektor ellenallgtatottsagi szint javitisa

képességének erfsitésével, a
kutatasfejlesztési és innovacios
Okoszisztéma fejlesztésével, a
hazai munkavallalok alkal
mazkodoképességének
valamint

javitasaval, a

mindségi munkaerd
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Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcié (OFTK)

A 2014. januarban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Tertletfejlesztési Koncepcié (OFTK) 2030-ig sz616 célrendszere nemzeti

jov6kép elérése érdekében négy hosszu tavy, atfogd fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom specifikus célt, koztik

hét szakpolitikai jellegti és hat teriileti célt fogalmaz meg.

Atfogé célok:

Ertékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasagi fejlédés
Népesedési fordulat, egészséges és megajuld tarsadalom
Természeti erbforrasaink fenntarthaté hasznalata, értékeink megérzés és kérnyezetiink védelme

Térségi potencidlra alapozott, fenntarthaté térszerkezet Szakpolitikakban érvényesitendé specifikus célok:
Versenyképes, innovativ gazdasag

Gyogyité Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag

Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas, az élelmiszer-feldolgozéipar fejlesztése
Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+1

Ertéktudatos és szolidaris 6ngondoskodé tarsadalom

J6 allam, szolgaltaté allam és biztonsag

Stratégiai er6forrasok meg6rzése, fenntarthaté hasznalata, kérnyezetiink védelme Teriileti specifikus célok:
Az orszag makro-regionalis szerepének erésitése

A t6bbkézpontu térszerkezetet biztosité varoshalézat

Vidéki térségek népességeltartd képességének névelése

Kiemelked®6 taji értékd térségek fejlesztése

Terileti kilonbségek csékkentése, térségi felzarkdztatas és gazdasiagdsztonzés elbsegitése

Osszekapcsolt terek: az elérhetéség és mobilitas biztositisa

Az OFTK céljai kijel6lik a 2014-2020-as Eurdpai Unib fejlesztési és programozasi idészakahoz k6t6dé hazai fejlesztéspolitika

fé teriileteit, figyelembe véve az Eurépai Unié 2014-2020 kéz6tt meghatarozott tematikus célkittzéseit és prioritdsait.
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Nemzeti prioritasok

Fejlesztési témateriiletek

Az ITS célrendszerének il-
leszkedése

Patriota gazdasag, kis- éq
kozépvallalati bazison

nagyvallalati partnerségben

kis-
agazatok

[nnovatfv gazdasagfejlesztés,

kozépvallalkozasok, — stratégiai

versenyképesség

tranzitgazdasag

gazdasag, halaszat

ég

Elérhet6ség, megujuld kézosségl kozlekedés ég

Eletképes vidék, b6vilé agrar- és élelmiszer-

TC 1. A helyi adottsagokra
¢épuls gazdasagfejlesztés, a
foglalkoztatottsagi szint javitisa

Fordulat a teljes foglal-
koztatottsag és a tudas-
alapu tarsadalom felé

Foglalkoztatis novelése

Tudasalapt tarsadalom

Utban az eréforras-  és
energiahatékonysag, illetvd

az energiafliiggetlenség felé

gazdalkodas

Klima- és kérnyezetvédelem

Energia-hatékonysag, fenntarthaté eréforras

'TC V. Energetikai korszertsi-
tésck

Befogadé és gyarapodo tarsadalom

TC III. A tarsadalmi kohézit
tamogato telepiilésfejlesztés,

Terileti integracio, térségi
¢s helyi fejlesztések a helyt
gazdasag bazisan

varosfejlesztés

Vidéki térségek, vidéki gazdasag és kbzosségek
Kiemelt fejlesztési teriiletiinket képezi vidéki
vidéki
¢rt¢keket megbrz6, azokra épité fejlesztése, fel

térségeink,  telepiiléseink  sajatos
zarkoztatasa, beleértve a tarsadalmi, k6zosségi
gazdasagi és infrastrukturalis fejlesztéseket
vidékd
képességa

Kulcsfontossagd, hogy  falvaink,

teleptléseink  népességmegtarto
er6sodjék. Kiemelten fontos a vidéki térségek
Az

¢lelmiszergazdasagon tiul a vidéki térségek

gazdasaganak megerdsitése. agrar- €3
jovGje szempontjabdl kulcsfontossaga a vidék]
foglalkoztatast biztosité tovabbi gazdasagi
dgazatok fejlesztése, a gazdasagi diverzifikacid

a helyi gazdasag megerdsitése.

Budapest és térsége fejlesztése

Népesedési  €s  kozOsségiGyermekvallalis  Osztonzése,  népesedési . o
B ) kozszolgaltatasok infra-
fordulat kihivasok kezelése . ,
strukturalis fejlesztése
Tertleti integracio, tertletfejlesztés

'TC II. Kozlekedési feltételek
fejlesztése

TC III. A tarsadalmi kohézi6t
tamogato telepiilésfejlesztés,
kozszolgaltatasok infra-
strukturalis fejlesztése
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rpat-medencei, Duna-menti nemzeti és eurdpa
teriileti egytittmikodés

Békés Megye Teriiletfejlesztési Programja 2014-2020. - Stratégiai program

A Békés Megyei Onkormanyzat Kozgytilése 2014. szeptember 9-én a 81/2014.(1X.9.) KGY szamu hatirozataval
fogadta el a megye tertletfejlesztési programjat.

Békés megye fejlesztésének atfogd célja 2020-ig a megyében €16k életkdrilményeinek javitisa, a megye fenntarthaté
gazdasdgi és tarsadalmi viszonyainak megteremtése, a foglalkoztatas javitisa. A stratégiai program az atfogé célhoz

négy stratégiai célt és négy prioritast rendel.

Stratégiai célok Az ITS céljainak illeszkedése

Fenntarthat6, a megye jovedelemteremt6 képességétTC 1. A helyi adottsagokra épuil6 gazdasagtejlesztés,

javité horizontalis gazdasagfejlesztés a foglalkoztatottsagi szint javitasa

TC II. Kozlekedési feltételek fejlesztése

A kornyezeti infrastruktara atfogd, terlletilegT'C III. A tarsadalmi kohéziét tamogaté telepti-
kiegyensulyozott fejlesztsée léstejlesztés, kdzszolgaltatasok infrastrukturalis
fejlesztése

A mindségi szolgaltatasok elérhetGségének fejlesztésgT'C 1. A helyi adottsagokra épilé gazdasagfejlesztés,
a foglalkoztatottsagi szint javitasa

TC II. Kozlekedési feltételek fejlesztése

TC III. A tarsadalmi kohéziot timogaté telepii-
lésfejlesztés, kozszolgaltatasok infrastrukturalis
fejlesztése

TC IV Turisgtikai potencidl erdsitése

Természeti és épitett értékek, a szellemi és kulturalig

Oroksée megdvasa, alkotd innovativ fenntarthatd S Yo
& & > TC V. Energetikai korszertsitések

tovabbfejlesztése.

A stratégiai programban négy prioritas keriilt meghatarozasra:

1. Urzleti kornyezet fejlesztése, a véllalkozasok versenyképességének javitisa érdekében,
2. Helyi adottsagokra alapozott turisztikai fejlesztések,
3. Kornyezeti és kézlekedési infrastruktira fejlesztése a térségi kohézi6 erdsitése érdekében embeti

erb6forras fejlesztése

4. Szolgaltatasok fejlesztése a helyi kbz6sségek életmindségének javitisa érdekében

Az 1. prioritas els6sorban Békés megye gazdasiganak dinamizalasat segiti el6, olyan komplex eszkézrendszerrel,
mely egyszerre fokuszal a vallalkozasok versenyképességének, valamint a munkahelyteremt6 képességének

javitasara, illetve az tizleti kérnyezet minéségi fejlesztésére

A 2. prioritas szerint a megye helyi specifikumaiban rejlé potencial kibontakoztatdsat a térség gazdasiganak
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diverzifikacidja, a helyi gazdasag élénkitése és a foglalkoztatds ndvelése révén a turisztikai dgazat szerepl6i kozotti
egyuttmikodések erdsitésével, a helyi turisztikai szolgaltatasok, és kiemelten a turisztikai attrakciok mindségi
fejlesztésével kivanja elérni. Ezen a teriileten a varos kiemelked6 szerepet télthet be a tervezett turisztikai és
kozszolgaltatasi fejlesztéseinek megvaldsitasaval.

A 3. prioritashoz valé kapcsolodast a kdzlekedéstejlesztési és varosi kornyezet fejlesztésével jar6 fejlesztéseken
keresztiil biztositja a varos.

A szolgaltatasfejlesztések els6sorban a maganszektor fejlesztési elképzelésein keresztil valosulhatnak meg, ezeknek
kozvetett elGsegitése a varos gazdasagfeijlesztési, kbzszolgaltatastejlesztési elképzelésein at biztositott.
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4.2, Bels6 0sszefiiggések (a célok logikai Osszefiiggései, a helyzetértékelésben beazonositott
problémakra ad-e megoldast, a stratégia megvalosithatéosaga, a célok megvalositasa érdekében tervezett

tevékenységek egymasra gyakorolt hatasa)

A célok logikai Osszefliggésének vizsgalatat a részcélokra bontott célrendszer segitségével végezzik el. Az egyes
tematikus célok ala tartozo6 részcélok erds logikai koherenciat mutatnak.

TC . A helyi adottsdagokra épiilé gazdasdgfejlesztés,
a foglalkoztatottsdgi szint javitdsa

TC I. 1. Uzleti infrastruktura fejlesztése, vonzd inf-
rastrukturaval rendelkezé gazdasagi kornyezet
megteremtése

TC I. 2. Mezdgazdasagi termékek termékpalyassa
tétele, feldolgozottsaguk novelése

TC I. 3. Foglalkoztathatdsag feltételeinek javitasa,
szocidlis foglalkoztatas elGsegitése

T4 A e 8

Te

TC lll. A tarsadalmi kohéziot tamo-

TC Il. Kézlekedési feltételek fejlesz-
tése

TC II. 1. Kozosségi kdzlekedés feltét-
eleinek javitasa

gato telepiilésfejlesztés, kézszolgal-
tatasok infrastrukturdlis fejlesztése

TC lll. 1. Kdzosségi, varosi funkciok
bdvitése, a szolgaltatasok mindségeé-

TC II. 2. A varos elérhetéségének ja- nek és elérhetdségének javitasa
vitasa o ) o
TC L. 2. Lakhatasi feltételek javitasa
TC lll. 3. Leromlott varosi terileteke
rehabilitacidja

TC Ill. 4. Vonzd varosi kornyezet ki-
alakitasa

TC IV. Turisztikai potencial erésitése Pl

TC IV. 1. Gyogyvizzel kapcsolatos szolgaltatasok /
fejlesztése, innovativ egészségturizmus

TC\/. Energetikai korszerdsitések
TC IV. 2. Hagyomanyokra épuld turisztikai att-

o . . . . . TC V. 1. Kozéplletek energiahaté-
rakcidk (lovas- és vadaszturizmus) fejlesztése

konysaganak novelése

TC IV.3. Kereskedelmi széllashelyek fejlesztése oy i ;
TCV. 2. A telepiilés féldrajzi adottsd-

TC IV. 4. Turisztikai szolgaltatasok egységes fej- gaira épulé megujuld energia hasz-
lesztése, turisztikai marketing nositasa
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Bar a fejlesztési stratégia lehet6ség koézpontd, figyelmet kell forditani a gyengeségekkel szembeni in-

tervenciora is. Ennek a teriiletnek az Osszefiiggéseit forditott logikaval tarjuk fel, a helyzetfeltarasban

napvilagra keriilt gyengeségekhez rendeljitk hozza a tematikus célokat.

Beazonositott gyengeségek

Részcélok

Kedvez6tlen demografiai folyamatok, eléregedd hely

tarsadalom, alacsony  sziletésszam, noévekvd

természetes fogyas, negativ vandorlasi egyenleg

TC 1. 3. Foglalkoztathatésag feltételeinek javitasa
szocialis foglalkoztatas el6segitése

TC IIL. 2. A varos elérhet6ségének javitasa

TC III. 1. Kozosségi, varosi funkciok bévitése, 4
és

szolgaltatasok  mindségének elérhet6ségének

javitiasa
TC III. 2. Lakhatasi feltételek javitasa

TC III. 3. Leromlott varosi teriileteke rehabiliticidja

TC I1II. 4. Vonzé varosi krnyezet kialakitasa

Inaktivak magas ardnya, szaimuk névekedése

TC 1. 3. Foglalkoztathatésag feltételeinek javitasa

szocialis foglalkoztatas elGsegitése

TC III. 1. Kozosségi, varosi funkciok bévitése, 4

szolgaltatasok mindségének és  elérhetSségének

javitasa

Alacsony iskolai végzettséggel rendelkezék szdma
magas, a szakképzettség szintje alacsony

TC 1. 3. Foglalkoztathatosag feltételeinek javitisa
szocialis foglalkoztatas elGsegitése

Fejlodésre képes KKV- szama a termeld szektorban
kevés, f6leg magyar tulajdonu

TC 1. 1. Uzeti infrastruktira fejlesztése, vonzd
infrastruktiraval rendelkez6 gazdasagi kornyezet
megteremtése

TC 1. 2. Mezbgazdasagi termékek termékpalyassa
tétele, feldolgozottsaguk névelése

A mezbgazdasagi termékek feldolgozatlanul keriilnek
a placra

TC 1. 2. Mezbgazdasagi termékek termékpalyassa
tétele, feldolgozottsaguk névelése

A turizmusban periodikusan valtakoznak a kedvezd
¢s kedvezdtlen idészakok, nagy az éghajlatiidSjaras
kitettsége (kiltéri medencék, j6 id6ben gyakorolhatd
sport).

TC IV. 1. Gydgyvizzel kapcsolatos szolgaltatasok
fejlesztése, innovativ egészségturizmus

TCIV. 2. Hagyomanyokra épil§ turisztikai attrakciok
(lovas- és vadaszturizmus) fejlesztése

TC IV.3. Kereskedelmi szallashelyek fejlesztése

TC IV. 4. Turisztikai szolgaltatasok egységes fej-
lesztése, turisztikai marketing

49



TC 1. 1. Uzleti infrastruktira fejlesztése, vonzd
infrastruktaraval rendelkez6 gazdasagi kornyezet

megteremtése

Kiszolgaltatott a helyi gazdasa;
8 ne 8 TC 1. 2. Mezbgazdasagi termékek termékpalyassa

tétele, feldolgozottsaguk névelése

5. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

A stratégia megvalosithatésagat veszélyezteté f6 kockazatok feltarasara a kockazatelemzés modszerét
hasznaljuk. A kockazatelemzés célja a kockazatok beazonositasa, elkertilése, hatasainak mérséklése. A fejezet
azokat a kockazatokat, tOrténéseket, eseményeket tartalmazza, melyek esetleges bekdvetkezte a stratégia
céljainak elérését, megvalosulasat veszélyezteti. Osszedllitisat meghatirozta a helyzetelemzésben kialakitott
SWOT - elemzés kils6-belsé tényezbinek attekintése, illetve az azokhoz kapcsolodd {6 kockazatok
azonositasa. Annak érdekében azonban, hogy a kockazatok elemzése a stratégia megvalositasat ténylegesen,
hatékonyan segitse, a megvalosulast esetlegesen akaddlyozé tényez6k mellett a bekovetkezésiik
valészinliségét csOkkenté intézkedésekkel, valamint a potencidlis bekévetkeztik esetére tervezett
intézkedésekkel is kalkulalunk. A jelen fejezetben beazonositott kockazatok idészakonkénti értékelése,
felulvizsgalata azonban a stratégia megvalositasa, nyomon kovetési folyamata, monitoringja soran is
elengedhetetlen feladat.

Az ITS szempontjabdl felmertls kockazat lehet:
Tarsadalmi kockazat:
m lakossagi ellenallas,
B humin eréforras hianya
m Jogi kockazat: Jogszabalyi, tervezési kérnyezet valtozasa
m  Gazdasagi kockazat: maganforrasok, befektet6i szandékok hianya,
m Pénzlgyi kockazat: palyazati forrasok nem vagy nem idSben allnak rendelkezésre, pénziigyi
tervezés hianyossagai

m Projektmegvaldsitas kockazata: teleptiléskézi koordinacié sikertelensége, kbzbeszerzési eljarasok
sikertelensége, id6beli elhtizédasa
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Kockazat

A kockazat bekovetkez-
tének valoszintlisége

(alacsony - kézepes - magas)

A kockazat hatasa

(gyenge - kbzepes - jelentds)

A hatas széveges leirasa

A kockazat kezelése

Tarsadalmi kockazat

Megfelel6 szintd és mindségy

) . Nlakossagi tajékoztatas
A lakossdg nem nyitott a fej L . .
) ° o lpartnerségi  egyeztetések. Er-
lesztések irant, lakossagi ellenallas Y , ,
reshetd B h dekegyeztets  forumok,  ér
‘o 14 ¢rezhetS a telepiilése, ami hosszd SRR ,
Lakossagi cllenallas alacsony jelentSs ) . p > 7 dekképviseleti szervek bevonasa
tavon helyi tarsadalmi problémak , )
i o N tervezésbe. Véle-
kialakulasdhoz, meger6sddéséhes o .
ménynyilvanitasi lehet6ségek
vezethet. .
megteremtése.
IA nem megfelel6 szaktuddssal é4A stratégiai és operatfv me-
szakmai tapasztalattal rendelkezdnedzsment kapacitisok meg-
human er6forras hianyderdsitése, amennyiben sziikséges
A rendelkezésre all6 human veszélyezteti a fejlesztések sikerétfkiilsé partnerek bevonasaval.
er6forrds nem megfelels/ele- . megfelel6 médon torténd . Ry
e . , , . alacsony kézepes Szakmai megvalositok  terve
gendS6 a fejlesztések végrehaj megvalositasat. i L o
) zéskor torténd feltérképezése.
tasahoz.
Jogi kockazat
A valtoz6 jogszabalyi vagy ter{A vonatkozo jogszabalyok,
balvi e vezési kornyezet eredményezheti qeljarasrendek, operatiy
](?lgsza’ alyl, tervezesi kornyezet magas jelentds fejlesztés.. tobbszori  attervezéséiprogramok figyelése.
valtozasa (mszaki tartalom
kivitelezhet&ség).
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Kockazat

A kockazat bekovetkez-
tének valoszintlisége

(alacsony - kézepes - magas)

A kockazat hatasa

(gyenge - kbzepes - jelentds)

A hatas széveges leirasa

A kockazat kezelése

Az elkészllt miszaki, pénzigyi,

litemezési stb. tervek moédositasra
szorulnak, ami  gatolhatja 4
hataridére teljesitést, illetve egyes

A jogi, tervezési-szabalyo

zasi kornyezetet meghatirozd
intézményekkel

egyltttmuikodés kialakitasa.

fejlesztési elképzelések
megvalosuldsat akadalyoz
hatja.

Pénziigyi kockazat

A palyazati forrasok nem allnak
rendelkezésre

magas

jelent6s

A fejlesztésekhez
lyazati forrasok

tervezett pa-
elmaradnak, 4
kifrasok feltételrendszere nem felel
VAros el

meg a tejlesztési

képzeléseinek.

A fejlesztés megvalositasara nem all
kell6
fejlesztés elmarad.

rendelkezésre forras, 4

Az elGkészités soran a tervezett]
fejlesztésekhez megtorténik  az
vald

operatlv  programokhoz

hozzarendelés és megyef

tertletfejlesztési programhoz

illesztés.

Pénziigyi tervezés hianyossagai

nem realis koéltségterv

kézepes

kézepes

A

részletes

fejlesztések  koltsége  nem
projektelképzelések
alapjan késziilnek (becstilt koltség)
icy a betervezett koltségek nem
realisak, elmaradnak a megvaldsitas

idején tapasztalhaté piaci araktol.

Koriltekintd és alapos tervezés
szukséges, mely részletes
projekttervek.

Atgondolt muiszaki terveken
alapul6 tervezdi koltségvetések
készitése.

Tartalékkeret képzése. Alternativ,
finanszirozasi forrasok
bevonasa.
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Kockazat

A kockazat bekovetkez-

tének valoszintlisége

(alacsony - kézepes - magas)

A kockazat hatasa

(gyenge - kbzepes - jelentds)

A hatas széveges leirasa

A kockazat kezelése

Az
clmaradasiahoz, vagy csokkentett

arkiilonbség a  fejlesztések

muszaki tartalommal valé megva-
16sitasahoz vezet.

Gazdasagi kockazat

A maganforraisok nem  4llnak

Amennyiben a telepiilésnek nem
sikeriil ~ megvalésitania  azt 4
torekvését, hogy kiaknazza a piac
altal

szereplGk megvaldsitandg

fejlesztésekben rejls lehetéségeket

A teleptlés torekszik a magan

befektetSkkel, piaci szereplékkel
valo szervezett és strukturalf
egylttmiko

désre, mind a kommunikacid

rendelkezésre, befektet6i szandékok kézepes jelentGs kizirdlag kozszféra fejlesztésekmind a konkrét fejlesztési el
megvaltoznak valésulnak meg, elmaradnak dképzelések megvitatasira fo-
maganszféra befektetései. rumot biztosit.
Menedzsment kockazat
Telepiilések  kozti  koordinacidSzervezett és strukturalt
Az egyiittmiikédésben megva- hianyaban az cgyes telepulesekenegyuttmukodes kialakitisa az
16sitando fejlesztések esetében a tervezett fejlesztések elmaradnakerlnfcett (kérnyezb) telépulesekke]
alacsony gyenge nem a sziikséges végig a partnerségi folyamat

telepiiléskozi koordinacio el-
marad.

itemben és formaban valdsulnak
meg, nem sikeriil kiaknazni

soran.
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Kockazat

A kockazat bekovetkez-

tének valoszintlisége

(alacsony - kézepes - magas)

A kockazat hatasa

(gyenge - kbzepes - jelentds)

A hatas széveges leirasa

A kockazat kezelése

a k6z6s fejlesztésekben rejlé
clonyoket és lehetGségeket.

Kozbeszerzési eljarasok sikerte-

A kézbeszerzési eljarasok si-
kertelensége olyan id6beli cstiszast
credményezhet, ami veszélyt jelent

Korultekintd el6készités.
Kozbeszerzési szakértd alkal-
mazasa.

nem torténik meg

célok teljestiléséhez

T NRT Y kozepes kézepes : : o
lensége, idSbeli elhiizédasa p p a fe]lesteseket finanszirozd
palyazati forrasok lehfvasban.
A projekttervek, fejlesztési el{A projekttervek koriltekinté
képzelések palyazati kifrisra valdelokészitése (megvaldsithatosagi
fejlesztése, eldkészitése clhizodik tagulm%?’?ka eﬂged?i’efjefvek’
. : stb.) szlikséges, megfelels
Projektek elGkészitése elhuzodik, illetve a folyamat ) h & > & o
. ] , , human-eréforras biztositasaval.
nem tervezett miiszaki tar- kozepes kozepes eredményeképpen a  tervezett
talomvaltoztatasok sziikségesek. clképzelések  miszaki  tartalma
kikristalyosodik, a betervezetthez
képest modosul.
A projekt nem éri el a tervezett
hatisat IA célokhoz illeszkedd, realis
indikatorok (teljesithets és
A fejlesztés nem vagy csokkentettmérhets) meghatirozésa.
A tervezett indikatorok teljesitése . . mértékben jarul hozza a stratégiajAz indikatorok teljesiilésének
alacsony jelentSs

mérfoldkévekhez igazitott
mérése, ellenSrzése.

Az indikatorok teljestilését
befolyasold kiilsé és belsé

tényezSk nyomonkdvetése.
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Kockazat

A kockazat bekovetkez-
tének valoszintlisége

(alacsony - kézepes - magas)

A kockazat hatasa

(gyenge - kbzepes - jelentds)

A hatas széveges leirasa

A kockazat kezelése

Megfelel6 varosmarketing hianyaj

alacsony

jelent6s

A turisztikai célu fejlesztések nem

vonzanak megfelels szamu
latogatot, a fejlesztések

kapacitaskihasznaltsaga elmarad 2
vart eredménytdl

(Tervezett varosmarketing
mukodtetése
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6. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

6.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi jellegli 6nkormanyzati tevékenységek

Jelen fejezetben kertilnek bemutatdsa az dnkormanyzat azon fejlesztési és nem beruhazasi jellegt, jelenlegi és

jovébeli tevékenységei, melyek a kitlzott kézéptava célok megvaldsulasat tamogatjak, segitik.

A nem fejlesztési jellegl tevékenységek korébe els6sorban azok, az onkormanyzat hataskorébe tartozo
eszk6zOk sorolhaték, amelyekkel a dontéshozok a stratégiai elképzeléseknek megfeleléen alakitjak a
beruhdzasok (elsésorban jogi) kbrnyezetét. Tehat ezen tevékenységek a rendeletekre és szabalyzatokra épil
helyi szabalyozast és annak gyakorlati alkalmazasat, illetve a stratégiahoz kapcsolod6 adminisztrativ feladatok

hatékony ellatasat jelentik.

A céliranyosan alakitott szabalyozasi kérnyezet jelents szerepet jatszik a fejlesztések, illetve az azokhoz
kapcsol6do konkrét beruhazasok mind id6ében, mind a rendelkezésre allé forrasok felhasznalasanak
tekintetében térténd hatékony megvaldsitasaban. A kiszamithato, a kbvetkezetes, és a stratégiai célok elérését
minél inkabb szem elStt tarté szabalyozas hidnya, azonban 6nmagaban is igen komoly gatld tényezGt
jelenthet.

Feijlesztési dokumentumok

Fiizesgyarmat Viros Onkormanyzata fontosnak tartja, hogy kidolgozza azokat a szakpolitikai fejlesztési
dokumentumokat, amelyek célkitlzései és beavatkozasi javaslatai a varos adottsigaira és elsGsorban
erbsségeire alapozott a tervezett fejlesztések iranyvonalait meghatarozzak. A varos az alabbi, relevans, ITS-
ben meghatirozott idészakra vonatkoz6 fejlesztési dokumentumokkal rendelkezik:

S Gazdasagfejlesztési program 2019-2023.
S Helyi Esélyegyenl6ségi Terv 2023.

A viaros torekszik arra, hogy a fejlesztési dokumentumokban foglalt célkitizések megvalésuljanak. A
fejlesztési dokumentumok célrendszere és az ITS célrendszere a 4.1. pontban részletes kifejtésre keriilt. A
szakpolitikai koncepciok egy része elavult, megallapitasaik nem a 2021-2027-es tervezési ciklushoz kothetdk,
irrelevansak az ITS készitése szempontjabdl. Frissitésitk mindenképpen az elkovetkezend6 idSszak feladata.

6.2. Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia megvalositas szervezeti kereteinek maghatarozasa
Az integralt teleptilésfejlesztési stratégia megvalositasa olyan szervezeti mikodést kivan meg a varosoktol,
amely biztositja

1. egyrészt a stratégia egészének folyamatos karbantartdsat, az elért eredmények visszacsatolasit a

stratégia tervezési folyamataba (stratégiai menedzsment);

2. masrészt a stratégia altal kijelolt akcioterileti alapu fejlesztések professzionalis és hatékony
megvalositasat (operativ menedzsment).

A stratégiai menedzsment a ,,hatasok” érvényesiléséért, az operativ menedzsment pedig az eredményekért

» y > g Y
(mind a kézvetlen ,kimenetek”, mind a tényleges eredmények) felel. Az eredmények visszacsatolasa a
program nyomon kévetésébdl (,,monitoring”) szarmazé adatok alapjan torténik.

Stratégiai menedzsment szetrvezet

A stratégiai menedzsment f6 feladatai:

. Az ITS megvaldsulasanak folyamatos nyomon kévetése, értékelése. Ennek keretében az elhatarozott
fejlesztések megvalosulasanak figyelemmel kisérése, azok elvart eredményeinek és hatasainak értékelése, az
ITS altal kitGzott célok teljestilésének nyomon kévetése.

. A varosfejlesztés tarsadalmi, gazdasagi és szabalyozasi kornyezete valtozasanak figyelemmel kisérése,
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a kilsé feltételrendszer valtozasainak a stratégiai célokra és eszkozokre gyakorolt hatdsainak elemzése,

értékelése.

. A viarosi tarsadalom és gazdasag igényeinek és lehet6ségeinek feltarasa, azok valtozasainak beépitése
az ITS cél- és eszkozrendszerébe.

AZ ITS stratégiai menedzsmentje képes arra, hogy érdemben segitse a varos jovendSbeli projektjeinek helyi
koordinacidjat, kapcsolatot tartson a varos felsG szintl vezetésével, a megyei szintre delegalt végrehajtd
feladatok felelGseivel, a szakmai tartalom tekintetében pedig befolyasolja az egyes projektek végrehajtasara
iranyuld operativ menedzsment tevékenységét. A déntéshozatalért a varosvezetés felel6s.

A stratégia menedzsment szervezete nem valaszthaté el a varos 6nkormanyzatanak szervezeti rendszerétol.
A feladatokat az 6nkormanyzati hivatal szakapparatusa végzi. A stratégiai menedzsment szervezetbe az alabbi
szervezeti egységek delegalnak tagokat: képviseld testiilet, bizottsagok, hivatali szervezeti egységek vezetd
munkatarsai.

Kiemelt figyelmet kell forditani a stratégia tarsadalmi szintl monitoringara. Ennek megvalositasa szintén a
stratégiai menedzsment szervezet feladata. Firdemes és szitkségszert lehet éves, rendszeres partnerségi forum
szervezése. A férum altal targyalt tematika Osszeallitisat a stratégiai menedzsment, a szakmai anyagok
elokészitését, elGterjesztéseket a hivatal érintett részlege végzi. Mivel a férum stratégiai kérdésekben segitheti
és megalapozhatja a varosvezetés dontéseit, évente legaldbb egyszer Gssze szikséges hivni, ennek kapcsin
pedig az ITS egészének és a kulcsfontossagu fejlesztések megvaldsulasanak attekintése szitkséges. A stratégiai
dontéseket a varos vezetése hozza meg, a partnerségi forum szerepe, hogy a dontésekhez informaciot
szolgaltasson, igényeket, szandékokat tudatositson, javaslatokat tegyen és az érintett k6z0sség is visszaigazolja
a dontések megalapozottsagat. Ezeket a férumokat a médian keresztil elérhet6vé teszik a teleptilés Gsszes
lakéja szamara, és killonb6z6 modszerekkel biztositjak a hozzaszolas lehet6ségét a jelen nem 1évSk részére
is (pl.: az 6nkormanyzat honlapjan partnerségi felilet).

Operativ menedzsment szervezet

A racionalitas, a sziikségesség és a fenntarthatésag elveit szem el6tt tartva megallapithat6, hogy az integralt
telepiilésfejlesztési  stratégiaban nevesitett fejlesztési elképzelések megvaldsitasahoz nem  sziikséges
varosfejleszts tarsasag létrehozasa és mikodtetése. Az 6nkormanyzat jelenlegi és jévEbeli racionalis és felel6s
gazdalkodasa mellett nem célszeri, hogy hosszu tivon fenntartson és finanszirozzon egy ilyen jellegl
szervezetet.

Az operatfv menedzsment szervezeti egység tagjai az Onkormanyzat munkatarsai és szikség esetén kiilsé
megbizottak. Az operativ menedzsment felelés az egyes projekttevékenységek szakmai, pénziigyi
lebonyolitasaért, azok megfelelé hataridére torténd teljestiléséért. A menedzsment szervezet beszamoldkat
készit a stratégiai menedzsment szervezetnek, illetve a taimogatok felé.

Az egyes beavatkozasok sikeres megvaldsitasa érdekében az alabbi menedzsment poziciok betbltése, és a

hozzajuk tartoz6 elvarasoknak valé megfelelés sziikséges:

J Projekt menedzser

vezetbi-, tizleti tervezési tapasztalatok

projekt menedzsment, palyazati menedzsment terlleten szerzett tapasztalat

beruhdzasok (kiemelten EU timogatasbol megvalésult, kbzsztéra beruhazasok) elGkészitésében,
szervezésében, iranyitisaban szerzett jartassag

koordinacios tapasztalatok és készségek egytittmiikodésben, kapesolattartasban (kiemelten az

Onkormanyzat testllete, intézményei és killsé partnerek).

J Miszaki menedzser
tamogatott beruhazasi tipusa projektek végrehajtasaban szerzett gyakorlat

beruhdzas muszaki ellenérzésében vagy lebonyolitasiban szerzett tapasztalat,
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palyazat készitésben szerzett tapasztalat.

J Pénziigyi menedzser
Onkormanyzati gazdalkodas atfogd ismerete,
tamogatott beruhazasok pénzigyi lebonyolitasaban, elszamolasaban szerzett jartassag,

az uniés tamogatasok pénzligyi szabalyozasanak részletes ismerete.

. Adminisztrativ munkatars

feladata a projektmenedzser és a pénziigyi menedzser (esetlegesen muszaki menedzser) munkajanak
tamogatasa,

o6nkormanyzati gazdalkodas ismerete,

beruhdzasok pénziigyi lebonyolitiasaban szerzett jartassag.

Operativ menedzsment munkajat timogat6 szakértSk:
- Kommunikaciés, marketing feladatokért felelés szakember
- Jogi tanacsadasért és kozbeszerzésekért felel6s szakember

- Konyvvizsgalatért felel6s szakember.

Az 6nkormanyzat részben mar rendelkezik a fenti human eréforras hattérrel, de a stratégia megvaldsitisa
soran varhatéan tovabbi kapacitdsb6vités és eseti jelleggel killsé szakember megbizasa sziikséges. A
beavatkozasok zavartalan, a tervezett hataridére t6rténé megvalésitasa érdekében a kapacitasb6vités
sziikségességérdl, illetve a killsé szolgaltatdsok igénybevételérdl a stratégiai menedzsment szervezet dont.

Az operativ menedzsment feladata, hogy beavatkozasonként kiilon-kilén meghatarozott idészakonként
mérje az indikatorok aktudlis értékét, azokrol beszamoljon a stratégiai menedzsment szervezetnek.
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6.3. Telepiiléskozi koordinacié mechanizmusai, egyilittmiikodési javaslatok

A tervezés sordn meghatarozasra keriiltek a varos azon partnerei, amelyekkel kapcsolatban van, vagy
kapcsolatba kell 1épnie az integralt telepiiléstejlesztési stratégia készitésekor. Ez partnerségi terv keretében
tortént meg. A dokumentumban meghatarozasra keriiltek a partnerségi egyeztetés eszkozei, a modszertan, a
kapcsolodo feladatok és felel6sok is kijelolésre keriiltek.

Mivel Fizesgyarmat fejlédése nem csak a helyi lakossag, hanem a kornyezs telepiiléseken €ISk életére is
kézvetlen befolyassal bir, és természetesen a kézvetlen kérnyezet is hatdssal van a varos fejlédésére, ezért
rendkivill fontos, hogy a kérnyezé telepiilések is megismerhessék az elkészilt integralt telepiilésfejlesztési
stratégia tervezetét, annak tartalmat velik egyeztessék. Az I'TS egyeztetésére kozvetlen megkiildés atjan keriilt
sof.

Az érintett teleptilési 6nkormanyzatok a kévetkezok:
Szeghalom, Biharnagybajom, Nagyrabé, Kertészsziget, Darvas, Cs6kmé

A varos a partnerség elve mellett elkGtelezédve fontosnak tartja - nem csak a tervezés, hanem a megvalositas,
illetve a majdani ITS felilvizsgalat soran is - a partnerség, mint horizontalis alapelv érvényesitését. A
széleskorl partnerség keretében elengedhetetlen a fentiekben ismertetett teleptiléskézi egylittmikodések

megvaldsitasa, fenntartasa.

6.4. Monitoring rendszer kialakitasa (output és eredményindikatorok meghatarozasa az egyes ak-
cioteriileti beavatkozasokra és az integralt telepiilésfejlesztési stratégia intézkedéseire, azok mérési
modjanak, gyakorisaganak rdgzitése; a monitoring rendszer miikédtetési mechanizmusanak

meghatarozasa)

A jarasszékhely integralt teleptilésfejlesztési stratégiaja végrehajtasaért felel6s menedzsment szervezet egyik
legfontosabb feladata egy olyan atfogé és hatékony monitoring rendszer mikodtetése, mely képes arra, hogy
a felallitott célrendszer eléréséhez sziikséges szamszerGsitheté eredmények teljestilését nyomon kévesse. A
stratégia monitoring rendszerének muikodtetéséért a 6.2. fejezetben részletesen bemutatott stratégiai
menedzsment, illetve az operativ menedzsment szervezet felel6s.

A monitoring rendszer kialakitisat szamos elv alakitotta. Fontos szempontként jelent meg az a tapasztalat,
hogy a 2014-2020-as idGszakban a célok méréséhez szitkséges adatok nem, vagy csak igen korlatozott
mértékben alltak a telepiilés rendelkezésére. Bz egyrészrdl nagyban befolyasolta a teleptilés szamara valasztott
fejlesztési stratégia sikerességének mérését, megitélését, masrészrdl jelentésen megnehezitette az egyes
megvalosulé  fejlesztések  keretében  sziikséges adatszolgaltatasok  teljesitését, csorbitotta azok
Osszehasonlithatésagat. Ezen felil pedig szamos esetben szitkségessé tette az indikatorvallalasok
felulvizsgalatat, szikség szerinti modositasat, amely jelentds adminisztrativ terhet jelentett a
kedvezményezettek szamara. Ezt tovabb tetézte az egyes indikatorok (szamszer(sitheté mutatok) nem
egyértelm és egységes értelmezése, szamitdsi médszertananak hianya.

Ezen tapasztalt nehézségekbdl fakaddan, tovabba a 2021-2027-as tervezési ciklusban alkalmazandé
neredménykoézpontisag” elve miatt a monitoring rendszer tervezésekor kiemelt figyelmet kell forditani az
eredmények nyomon kovetésére. Az indikatorok, célértékik, legf6képpen teljestilésiik szerepe kilénésen
hangsulyossa valik, igy elengedhetetlen, hogy a stratégiaban szerepeltetett indikatorkészlet egyértelmd és
hozzaférhetd adatokra épiiljon, illetve, hogy a vallalasok redlisan teljesithetSek legyenek.

Az indikatorok tervezése kapcsan fontos elem, hogy minden elvart informaciét tartalmazzon a stratégia, igy
az indikator tipusat, az indikator bazis és célértékét, az indikator forrasat és a mérésének maodjat, gyakorisagat
is. Mindezek figyelembevételével kertlt kialakitdsra a jarasszékhely stratégidjanak monitoring rendszere és
mikodtetési mechanizmusa. A tervezSk indikatorokra vonatkozo altalanos alapelvei a kovetkezok voltak:

1. Az els6 kritérium az adatok hozzaférhetésége, hiszen, ha egy mutaté nem hozzaférhetd, akkor kvazi
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hasznalhatatlan, azaz projekt és programszinten sem alkalmazhaté érdemben. Célszer volt tehat olyan
indikatorokat meghatarozni, amelyek a megvaldsitas adott szakaszaban bizonyosan kimutathatok.

2. Az indikator legyen megbizhaté, azaz a valés allapotot titkrézze.

3. Az informacié frissessége nagyon fontos mindségi kritérium, azaz egy adott idéponthoz kététt indi-
katornak valoéban arra az adott idépontra vonatkozé informaciot kell mutatnia.

4. A mutaténak relevansnak kell lennie, azaz a projekt azon jelenségét kell mérnie, ami érdekes a program
egésze szempontjabol.

5. A j6 mutaténak meghatarozottnak kell lennie, hogy barki, akinek hasznalnia kell, megértse, és valéban
arra a jelenségre vonatkozzon, amit mérni szeretnénk. A mutat6 értelme, jelentése, azonos kell, hogy legyen
a dontéshozok, a nyilvanossag és a projektmenedzsment szamara, pontosan kell tikréznie a mért, vizsgalt
fogalmat.

Az operativ menedzsment feladata, hogy beavatkozasonként kiilon-kilén meghatarozott idészakonként
(évente, félidében, hosszabb tivon) mérje az indikatorok aktualis értékét, azokrdl beszamoljon a

stratégiai menedzsment szervezetnek.

A korabbi tervezési id6szak egyik legfontosabb indikatorokhoz kapcsolédé problematikaja volt, hogy nem
létezett elére meghatirozott indikator-definicié, ebbdl adéddan az egyes indikatorok alatt a program
végrehajtasaban résztvevé mas-mas szereplék nem ugyanazt értették. BHzen félreértések kikiiszobolése
céljabol a 2014-2020-as idGszakra vonatkozéan mar készilnek a vonatkozo, féként a telepiilési
onkormanyzatok fejlesztéseire fékuszalé TOP Indikator definiciés lapok, igy az indikatorok kivalasztisa
ezek el6irasainak (definicid, szamitasi mod, teljesiilés elvart idépontja, elvart igazolé dokumentumok stb.)
figyelembevételével tortént. Azon mutatok esetében, melyek tekintetében a timogatd szervezet nem hataroz
meg elbirast, a menedzsment szervezet sajat mérési modszertant dolgoz ki, melyeket a monitoring soran
kévetkezetesen alkalmaz.

A stratégiai menedzsment szint feladata a monitoring soran az értékelés, elemzés, visszacsatolas és
dontéshozas. A stratégiai menedzsment szervezet a megadott adatok alapjan végez értékelést, melynek célja
elsédlegesen a stratégidban kitdzott célok megvaldsulasanak attekintése. Az értékelés az elvart eredmények
mértékének, az esetleges akadalyok beazonositasanak, azok lekiizdésének, a végrehajtas eredményességének
vizsgalatara tetjed ki, melynek sordn a szervezet az elébbiekben felsorolt teriileteken javaslatokat is tesz.
Ebben a szakaszban varhatéan még csak kisebb korrekciok végrehajtasa valhat szitkségessé.

Amennyiben a fejlesztések elérehaladdsa ezt indokolttd teszi vagy a timogatéd szervezet el6irja, ugy az
Onkormanyzat gyakoribb, akar negyedéves rendszerességgel is attekinti, megvitatja, szitkség szerint korrigalja

a stratégia végrehajtasinak menetét.

A stratégia megvalosulasanak atfogdbb értékelésére az eredmény és hatasindikatorok vizsgalataval keriil sor,
id6kozi értékelés keretében (tervezetten 2018-ban). A vizsgilat nemcsak a szamszersithets értékek
alakulasat vizsgalja, hanem kiterjed a kit(zott célok relevancidjanak attekintésére is. Ebben a fazisban a
stratégia érdemi attekintése sordn korrekcidk torténhetnek az elért eredmények, illetve az id6kdzben
megvaltozott kilsé korilmények hatasainak tikrében. A jovOkép elérése érdekében esetlegesen
moédosulhatnak a kittzott (rovid- és kbzéptava) célok, az akciotertiletek, a konkrét beavatkozasok, illetve az
indikatorok koére. Ebben az értékelési szakaszban indokolt lehet kilsé szakért6k bevonasa is. A
hatasindikatorok mérésére hosszabb tavon (kb. az 5. évben) kerlilhet sor, ezen idépont el6re hozhatd,
amennyiben a kiilsé kornyezetben jelentSs valtozas kévetkezik be.

Nemcsak a stratégiai tervezés soran, hanem a stratégia megvalésulasanak nyomon koévetésekor is el-
engedhetetlen a tarsadalmi részvétel, igy a tervezéskor kialakitott partnerségnek a program végrehajtasa
soran torténd tovabbvitele, feltételeinek biztositasa tovabbra is sziikséges. Az egylittmikodés biztositasaért
a stratégiai menedzsment szervezet a felel6s.
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A visszacsatolasok soran feliilvizsgalt és a varosvezetés altal jovahagyott, legitim dokumentumok koz-
zétételére a varos honlapjan keriil sor.
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