Flizesgyarmat Varosiizemeltetés Kft



A Kft hossz( tavd célkit(izése, hogy meghizhatdan és tartdésan képes legyen a sokrétd
tevékenység elldtdsara. Mindenkor az elvardsnak megfeleld szinvonaltl személyi és térgyi
(mszaki) feltételek mellett szolgdlja a varos fejl6dését, egyéni arculatanak kialakitdsat.
Torekszik, hogy dllanddé biztonsagot és kiszdmithatdsdgot teremtsen a gazdalkodd
szervezetek és az igénybevevok korében.

A tarsasag tevékenysége alapvetden kéi részre oszthatd: kommunalis- varosiizemeltetési-, és
banyaszati termelési agazat.

A kommunalis varoslizemeltetési dgazat alapvetfen nem profitorientdlt tevékenység. A
koztisztasag, a hulladékkezelés, az atkezel8i-, a gyepmesteri feladatok, a zdéldterilet
gazdalkodas és fenntartds, a varosi foldek kezelése, lakds és nem lakas céljara szolgdld
Onkormanyzati vagyon kezelése, illetve a koézterilet haszndlattal kapcsolatos Ggyintézés
tartozik f8 feladatai kozé. Bevételei egyrészt az Onkormanyzat &ltal biztositott kéltségvetési

kerethdl, masrészt a vallalkozasi tevékenységhdi szerzett bevételekhdl, eredménybdl tevddik
Ossze.

A banyaszati, termel6 dagazat mérsékelten profitérdekelt, elsésorban az alapitd
Onkorményzat beruhdzé-fenntartasi feladatait latja el, valamint 8ndlldé megrendelések
alapjan végrett vallalkozasi szerz&déseken alapuld bevételszerzé tevékenységet folytat.
Vallalkozési tevékenységi kérok: banyalizemeltetés, piaclizemeltetés.

A tarsasag tevékenységet — az alapitd altalanos iranyitasa és a vezetd tisztségviseld — az
Ugyvezetl operativ iranyitdsa mellet — mint munkaszervezet latja el.

A vallalkozéds egyéb koriilményei

A Fiizesgyarmati Varosiizemeltetési Kft eredményezésége az Onkormdnyzati tulajdonosi
elvarasokhoz igazodik, nem mondhatd profitorientaltnak. A telepilésiizemeltetést
tobbségében a fedezet és a koltségek harmonizaldsa jellemzi. Ahol a bevételek, kbltségvetési
keretek nem fedezik a tényleges koéltségeket és raforditasokat ott a veszteségeket a piaci
szféraban realizalt eredménybél keresztfinanszirozdssal rendezi, illetve Onkormanyzat 3ltal
nyljtott tdmogatashdl. Ez féleg az Onkormanyzati feladatokra jellemzé, a termelé
tevékenység koltségei, raforditdsai dltaldban arbevételeiben megtérilnek, vagy gazdasagi
eredmenyt realizalnak.

A tarsasag célkitlizései

A belsé koérnyezet vizsgalata érdekében elemezve el@szér az erfsségeket. Erdsség a
személyes kapcsolatokra, bizalomra éplé, korrekt, pontos, j6 minéségd, teljes kord, egyénre
szabott szolgaltatds nydjtasa a helyi piacokon. Tapasztalt munkaers, terhelhet§ fizikai
allomany, a piacon képviselt versenyar — alacsony dnkéltségi ar.



Gyengeség a maganvdllalkozdsokkal szemben a dolgozdk bérének teljes kérli bejelentése és
megfizetése, jarulékainak hianytalan rendezése miatti magas él6 munka koéltség. Elveszett,
elkésett informaciok, bér és miiszaki berendezések fejlesztési lehetfségének szlikdssége.

A kiilsé tényezék vizsgalata soran a lehetOségekkel és a fenyegetésekkel, veszélyekkel kell
megismerkedni. Lehetdségkeént Oj palyazati forrasok megcélzasa, palyazaton elnyerhetd
munkdk keresése. Eurdpai Unids tamogatasok elnyerése, koltségmegtakaritasi terv
rendszeres felillvizsgélata.

Veszélyek: tulkindlat miatti keresletcstkkenés, banki kolcsénfelvételi lehet&ségek
besziikiilése, szervezeten belil kialakuld konfliktushelyzetek, bér és jarulékndvekedések,
elre nem lathatd adok, magas inflacié miatti input anyagok &rainak novekedése,
versenytarsak nagyobb itemben térténé miiszaki fejlédése.

F6 feladat azon tevékenységi korok folytatdsa, melyek a felepiilés mikodését
meghatdrozzak, a lakossdgot kozvetlenl! kiszolgaljak, az itt él6k hangulatadt alapvetGen
befolydsoljak. Cél befolydsolhaté mddon kbzvetlen dnkormanyzati felligyelet alatt tartani
mindazon szolgahtatasokat, ami kotelez6 jelleggel vagy szikségszer(en érinti a helyi
lakossagot anyagilag, erkélcsileg egyarant. Térekedni kell a leghatékonyabb, ugyanakkor
koltségtakarékos szolgaltatasnydjtasra. A gazdalkodd szervezet legyen képes varatlan,
havaria esetek rugalmas kezelésére, ami az Onkormanyzat kételezd feladatabdl vagy a
lakossag részérdl segitségkérés sordn adodik. A cég alkalmazottai a lehetfségekhez képest
gyakorlott, nagy teherbirast szakemberekhdl tevédjon Gssze. Tavoli célja: meghbizhatdan és
tartésan legyen képes a sokrét(i véarosgazdalkodasi feladatok ellatdsara a lakossag
megelégedésere.
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