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Véleményezi: A  Képviselo-testillet valamennyi
bizottsaga

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Fiizesgyarmati Varosgazdalkodasi és Onkormanyzati Vagyonkezeld Kft. (a tovadbbiakban
KFT) Fiizesgyarmat Varos Onkormanyzata vagyonanak egyik legnagyobb részével gazdalkodo
100 %-o0s 6nkormanyzati tulajdonu Kft. Feladatait jelenleg harom teriileten latja el. Egyik részét
a rabizott Onkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodas, madsik részét a Fiizesgyarmati
Kastélypark Fiird6, harmadik részét pedig a Fiizes Szallo, mint munkasszallo mikodtetése teszi
ki. Utobbinal meg kell emliteni, hogy a vendégéjszakak szaméanak 10%-ot meg nem haladé
mértékig kereskedelmi széllashelyként is muikodtethetd, szorosan kapcsolodva igy a
Kastélypark Fiirdé6 miikodési koréhez. A Varosgazdalkodasi Kft. miikodése soran arra
torekszik, hogy a rabizott dnkormanyzati vagyonnal és feladatokkal takarékosan és hatékonyan
banjon, torekedve a vagyon értékének megorzésére és lehetdség szerinti ndvelésére.

Ennek tudataban a Tisztelt Képviseld-testiiletnek, mint a tulajdonosnak kell meghoznia azokat
KFT-re vonatkozo dontéseket, elsdsorban a sziikséges forrasok eldzetes ,tervezéskori”
biztositasaval, amelyek az 6nalld, tulajdonos hozzajarulasatdl kevésbé fliggd gazdalkodast
eredmeényezik.

A Varosgazdalkodasi Kft. jelenlegi likviditasi helyzetével kapcsolatban tajékoztatom a Tisztelt
Képviseld-testiiletet, hogy kiadasait a rendelkezésre allo forrasaibol fedezni tudja, igy a
kovetkez6 honapokban elére lathatdlag nem fog a tulajdonos segitségére (tagi kolcson)
szorulni.

Az iizleti terv készitése az alabbi szempontok figyelembe-vételével tortént:

- az dnkormanyzati vagyon értékcsokkenésének megallitasa,

- az Onkormanyzat altal megrendelt feladatok piaci aron térténd elvégzése,

- arendelkezésre all6 munkaidé munkavégzés szempontjabdl valo hatékony elosztésa,

- a Kft. kiadasainak a piaci koriilményekhez torténd igazitasa, tovabbi megtakaritasi
lehetdségek felmérése,

- a feladatok kozotti atjarhatosag biztositasa, ezzel egyiitt a munkavallaloi rugalmassag
novelése

Az tlizleti terv készitése soran az egyes szakagak tekintetében a 2023-as évben bevezetett
hatékonysadg noveld intézkedéseket folytatjuk tovabb, torekedve arra, hogy a kiadasok
legnagyobb részét jelentd bérkoltségeket a lehetd legalacsonyabb szinten tartsuk. A bevételek
¢s kiadasok szakfeladatonkénti alakulasat tekintve sziikséges megjegyezni, hogy azok a 2023-
as év tényadatainak felhasznélasaval lettek megallapitva.

Fentiekre tekintettel a mellékelt izleti terv hozzavet6legesen 32 millié forint nyereséggel
szamol a KFT szamara 2024. évben, 0sszesen 29 f6 munkavallalo alkalmazasaval.
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Az alabbiakban, szakfeladatonként, a mellékelt iizleti terv részeinek magyarazataval mutatjuk
be a Varosgazdalkodasi Kft. 2024. évre tervezett feladatellatasat.

Munkasszallo

- Bevételek

A munkasszallé miikodtetésének elsddleges célja tovabbra is, hogy a kornyék munkaltatoinak
lehetdséget biztositson meglévd, vagy a jovOben alkalmazasra keriil6 munkavallaléinak
elhelyezésére, ezzel bevételt termelve a mukodtetdnek és a tulajdonosnak egyarant. A 2023-as
év marciusatol a Szeghalmon miik6dé Novation Tech HU Kft 30 f6 munkavallalgjanak adunk
szallast egy 2 éves hatdrozott idOtartamra sz6l6 szerz6dés alapjan. Szintén ez a munkaltatd
2023. november végétdl ujabb 30 f6 munkavallald szdmara kotott le szallast, tovabbi 2 év
hatarozott idétartamra. A szerz6dés modositast kovetéen a Novation Tech HU Kft 2024 évre
lek6tott vendégéjszakainak szama 21900-ra modosul. Ezen kiviil mas munkaltatétol szarmazo
szallas igények kielégitésére tovabbi 2000 ¢éjszakaval, mig kereskedelmi szallashelyként
torténd értékesitésre 1350 vendégéjszakaval kalkulalunk. A szolgaltatasi dijak tekintetében a
2023-as évben a kereskedelmi szallashelyként értékesitett ¢jszakak arat egységesitettiik a Fiizes
Panzi6 ¢és a munkdasszalld tekintetében, igy itt tovabbi emelést nem tartunk indokoltnak. A
Novation Tech Kft terhére, viszont egy inflaciot kovetd aremelést kivanunk végrehajtani.

- Kiadasok

Az épiilet fenntartdsaval, karbantartasaval jar6 koltségek az épiilet méretéhez képest viszonylag
alacsonyak, de ez nem jelenti azt, hogy tovabbi energia hatékonysagot ndveld beruhazasokkal
ezen ne lehetne még valamelyest csokkenteni. Az lizemeltetés soran kelld figyelmet kell
forditani arra, hogy a hasznalat soran a vendég altal okozott, szamara egyértelmiien felrohato
karok mindig megtéritésre keriiljenek. A kiaddsok mésik nagy csoportjat a bér jellegii kiadasok
teszik ki, amely tekintetében egy kotelezd 15%-os emelést kellett végrehajtanunk 2023.
december 1. napjatol. A kordbban bevezetett munkarend eredményeképpen 4 {6 foéallasu
recepciods, 1 {6 szallovezetd, valamint 1,5 f6 takarito munkavallalo foglalkoztatasaval az egész
éves mikodés biztosithato. Az érintett foglalkoztatottak, igy teljes munkaidejiiket kitoltik, Ki
tudjak venni szabadsagukat és tulora fizetésre sem keriil. A sziikséges ,,helyettesitéseket” a
fiird6 pénztarosai latjak el.

Karbantartas

- Bevételek
A tervezésénél a 2023 évben ezen a szakfeladaton megvaldsult bevételek Osszegével
szamoltunk, amely 6sszhangban van az egyes intézmények altal megtervezett karbantartasi
kiadasaik 6sszegével.

- Kiadasok
A karbantartasi feladatok megvalositasahoz sziikséges anyagkoltségeket és 1 {6 karbantarto
munkavallalo bérét tartalmazza a 2023 évben megvalosult feladatok tényadatainak figyelembe
vételével. Ezek, egyszerlibb szakipari munkak, amelyeket a Varosgazdalkodasi Kft a sajat
foglalkoztatottjain keresztiil kivan ellatni.

Személyszallitas

- Bevételek
A személyszallitassal kapcsolatban ki kell emelni, hogy az el6z6 évektdl eltéréen ez a
tevékenység teljes egészében ,,atkeriil” a Kft tevékenységi korébe. Ennek megfelelden lettek
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meghatarozva azok a ,,km/Ft” 6sszegek, amely alapjan a gazdasagi tarsasag piaci alapon tudja
nyUjtani ezt a szolgaltatast.

A bevételek tobbnyire az Onkormanyzattél, mint megrendelétdl szarmazé bevételek.
Osszetételiiket tekintve: az Onkormanyzat miikodéséhez sziikséges szallitasi feladatokat, a civil
szervezeteknek biztositott ,,.km-eket” és a napi iskolabusz jaratot foglaljak magukba. Az idei
évben is terveztiink kiils6 vallalkozoi bevétellel. A futott kilométereket a 2023 év tény adataihoz
igazitottuk.

- Kiadasok
Egy f6 sofér bérét, valamint 1 db autobusz koltségeit (lizemanyag, a biztositasok, casco,
gépjarmi ado, futastol fliggetlen és fliggd koltségek) és egyéb jarulékos koltségeket tartalmaz.

Takaritas

- Bevételek
A takaritassal kapcsolatos bevételek tilnyomo részt az Onkorményzattdl szarmaznak. A
mellékelt tablazatban a bevételek nem fedezik a kiadasokat. Ennek oka, hogy valamennyi
takaritoként foglalkoztatott munkavallaldo (a munkasszallot kivéve) munkabérét egy helyen
szerepeltettiik. A tisztitoszerek ara és mennyisége az elmult évek gyakorlatahoz igazodnak.

- Kiadasok
Az ezen a szakfeladaton foglalkoztatott munkavallalok bér és jarulék koltségei jelennek meg.
A munkaszervezéssel ¢s munkaidd beosztassal kapcsolatos szabalyok a 2023-as évben
kialakitasra kertiltek, amely gyakorlatot a 2024-es évben is folytatni kivanjuk az atjarhatosag
¢s a helyettesités hatékonyabb modon torténd megoldasa érdekében.

Ingatlan bérbeadas

- Bevételek
Bevételként a szerzodéssel alatamasztott bérbe és hasznalatba adott ingatlanok bérleti dijai
keriilnek feltiintetésre, ,,megnovelve” a varosi sportcsarnok €s az EFI iroda bérbeadasabol
szarmazo 2023 évben teljesiilt 6sszegekkel.

- Kiadasok

Az ingatlanok fenntartasahoz kapcsolodo foglalkoztatott bérét és a megvalositashoz kapesolodo
anyagkoltséget tartalmazza.

Fiirdo iizemeltetés

- Bevételek

A Fiirdd bevételeinek tervezésekor az idei év tényadataival szdmoltunk. Ezzel kapcsolatban
meg kell emliteni, hogy az idei év f0szezonjaban végre hajtottunk egy nagysagrendileg 20 %-
os aremelést, igy a jOvO év elso felében aremeléssel biztos, hogy nem terveziink. Reményeink
szerint 2024. szeptemberétol el tudunk kezdeni egy nagyobb felujitast, amely kiterjed a
gépészeti rendszerek, nyiladszarok, termal épiilet tetd cseréjére, a motel szobainak ,,felujitasara”,
a termalviz hdjének lehetséges hasznositdsira, valamint egy korszerlibb és iizembiztos
gazmotor generator telepitésére.

- kiadasok
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A kiadasok kozott szerepelnek a bér jellegii kiadasok és a miikodéshez sziikséges anyagkoltség.
Mivel a takaritok kolts€ge mas lapon szerepel, itt csak a fomérnok, a gépészek €s a pénztarosok
bére szerepel. A nyari hajnali tiszasok Uszémesteri biztositdsdhoz kapcsolodd feladatokat a
flirdémérnok latja el heti munkaidejének terhére, kiilon dijazas nélkiil. A nyari Gszomesteri
feladatok ellatasat a Kft egyszerisitett foglalkoztatas keretében kivanja ellatni, természetesen a
megfeleld végzettség bemutatasaval.

Iranyitas-adminisztracio

A feladat a Kft szakmai iranyitasat és menedzsmentkoltségeit fedezi. Itt szerepel az ligyvezetd
¢s a torzscsoport bére valamint az egész Kft szempontjabol figyelembe veend6 kiadasok.

Beruhazasok

Onkormanyzati adatszolgaltatas alapjan hozzavetélegesen 74 millié forintnyi munka keriil
megrendelésre az Onkormanyzat sajat beruhazéasaibol, amelynek tekintetében koriil-beliil egy
50-55 millio forintos onkdltséggel szamolunk, azonban ez az {izleti terv 0sszesitd részében
jelenleg nincs feltiintetve.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy a fentiek alapjan az iizleti tervet elfogadni
sziveskedjenek.

Flizesgyarmat, 2023. december 8.

Turbucz Robert
igyvezetd



